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AVERTISSEMENT

Les informations contenues dans ce document sont sujettes a révision sans préavis et ne sauraient
constituer d'engagement de la part de VAL Informatique.

Les droits d'utilisation du logiciel décrit dans ce document sont cédés dans le cadre d'un contrat de licence et
le logiciel ne peut étre utilisé que selon les termes de ce contrat.

Toute reproduction ou transmission sous quelque forme ou par quelque procédé que ce soit (électronique ou

mécanique, photocopie et enregistrement compris) et a toute autres fins que l'usage personnel de I'acheteur
sans l'autorisation écrite de VAL Informatique est strictement interdite.

VAL Informatique 2010. Tout droit réservé.

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 5/89




RESEAU

)IEEM) PROGR

Manuel de Référence

. e . V1.6.3
Gestion Budgétaire - Pilotage

\ALinformatique

PRELIMINAIRES

Ce guide dutilisation est destiné a vous aider a apprendre et exploiter PROGRE avec le maximum
d'efficacité et d'autonomie.

Vous y trouverez la présentation générale des différentes fonctions qui vous sont offertes et quelques
conseils d'utilisation.

Ce document fait partie d’'un ensemble de livrets qui constitue le manuel de référence de PROGRE
Le Manuel de référence est composé des livrets suivants :

Y 0 - Introduction

VY 1 - Gestion des Parameétres

Y 2 - Ressources (Personnel et Moyens Pédagogiques)
VY 3 - Interlocuteurs et personnes physiques

Y 4 - Clients et personnes morales

Y 5 - Production et Planification

Y 6 - Gestion des Produits commerciaux et des Actions
Y 7 - Inscriptions et Parcours

Y 8 - Conventionnement et Facturation

Y 9 - Gestion Documentaire RM

Y 10 - Publipostages

Y 11 - Boite a outils

Y 12 - Gestion budgétaire et indicateurs de Pilotage

VY 13 - PROGREé en Ligne

Y 14 - Export

Y 15 - Import

Y 16 - Habilitations

Y 17 — Gestion des Classifications
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PRELIMINAIRE

Ce Manuel fait partie d’'un ensemble de documents qui constitue le manuel de référence de PROGRE.

Il est destiné & vous aider a gérer les paramétres fonctionnels de PROGRE pour votre installation, avec le

maximum d'efficacité et d'autonomie.
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1 PRINCIPES GENERAUX DE LA GESTION BUDGETAIRE D’UN GRETA

Le budget constitue le premier outil de pilotage du GRETA. Il représente :

e Un moyen pour Prévoir pour Suivre et pour Décider

* La capacité pour chague GRETA de piloter la rentabilité de [lactivité aux trois niveaux
fondamentaux :
* La section de production
* Le service gestionnaire (centre de production ou centre codt)
* Le Greta

* Lapossibilité d’affiner la gestion au quotidien par la prise en compte d’hypothéses multiples :
* Impacts liés a la simulation de nouveaux produits,
* Impacts liés au nombre des stagiaires,
* Impacts liés au taux d’encadrement pédagogique,
* Impacts liés aux types d’intervenants,

11 QUELQUES MOTSCLES

L’outil budgétaire de PROGRE utilise une terminologie qui lui est propre. Les mots clés indispensables a
connaitre sont précisés ici :
* Recettes : produits liés a I'activité de formation généralement exprimés en euros
* Dépenses : charges liées a la mise en ceuvre des activités (Charges directes : ex : salaire des
intervenants) ou liées a la structure des centres de formation (Charges indirectes : ex : frais
d’électricité)
* UOA : Unité d'ceuvre d’Activité pour les stagiaires (heures stagiaires) (toujours exprimée en heure)

* UOP : Unité d’ceuvre Pédagogique pour les intervenants (heures de production intervenant)
(toujours exprimée en heure)

 DBM : Décision Budgétaire Modificative

* Rubrique budgétaire : Elément d’analyse supportant les données financiéres et horaires associées,
de nature Produit ou Charge

* Reégle de ventilation : clé de répartition utilisée pour ventiler automatiquement les charges de
structure a divers niveaux
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1.2 ORGANISATION DU BUDGET DANS UN GRETA

L’élaboration du budget du GRETA au titre de 'année N+1 est une opération ANNUELLE qui
s’effectue en principe au cours du dernier trimestre de I'année N.

La définition du budget est exprimée par des montants monétaires exprimés en euros pour leur
montant global annuel.

Ces montants sont définis au croisement :

- d’'une rubrique de gestion (paramétre SRB)

Et

- d’un niveau analytique. Il existe 3 niveaux analytiques hiérarchiques en gestion budgétaire :
- Niveau GRETA

- Niveau SERVICE (Centre de Production ou Centre de Co(t)
- Niveau SECTION DE PRODUCTION

GRETA (SDG)

CENTRE DE COUT 1
(SSV)

CENTRE DE PRODUCTION A

CENTRE DE PRODUCTION B

(Ssv)

CENTRE DE COUT 2
(ssv)

SECTION DE
PRODUCTION A1
(SST)

SECTION DE
PRODUCTION A2
(SST)

SECTION DE
PRODUCTION B1
(SST)

Sur chacun de ces 3 niveaux analytiques, les montants monétaires sont gérés par RUBRIQUE de

GESTION (parameétre SRB) selon I'organisation ci-apreés :
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NIVEAU ANALYTIQUE (1, 2 ou 3)

A 4

RUBRIQUE DE GESTION 1

i Sttt ettty B R g ittt n
:; Montant Calculé Montant Calculé » | I : I Montant Calculé :
| /| REALISABLE / PREVISIONS Montant Saisi : | + DBM | | / REALISE |
I | [ I

L I |
! : | I |
» RUBRIQUE DE GESTION 2 R ] |
L |
I | |
|
| | | |
|= Montant Calculé Montant Calculé o : : : : Montant Calculé :
: / REALISABLE / PREVISIONS Montant Saisi : | i DBM | | / REALISE |
| | I |
L I |
! : | I |
| » RUBRIQUE DE GESTION 3 | o !
| | : : | : |
| | | |
| |; Montant Calculé Montant Calculé » : | | | Montant Calculé |
: : | REALISABLE / PREVISIONS Montant Saisi I : + DBM : : / REALISE :
| | L I |
| | L I |
| | L I |
| | L I |
| | oy I |
| | | ¥ |
|
| ! : : | : |
- ——» RUBRIQUE DE GESTION N B L l
| | | |
L |
| | |
:; Montant Calculé Montant Calculé o : : : : Montant Calculé :
| /| REALISABLE / PREVISIONS Montant Saisi : | i DBM | | / REALISE |
I | |1 |
| L I |
| L [ |
| L I |
I : : | : |
| |
ettt ! : | : |
| |
2 = BUDGET SIMULATIONS : : : :
(occurrences) | I |
| |1 |
| |1 |
| | |
| |1 |
Validation I | I |
L | |
_______ B O |
2 = BUDGET PRIMITIF OFFICIEL 2= DBM
2 = Réalisé
2 = BUDGET OFFICIEL RECTIFIE
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Au croisement d’'une RUBRIQUE DE GESTION et d’'un NIVEAU ANALYTIQUE les compteurs
monétaires suivants sont géerés :

Montant Calculé Ce compteur est calculé automatiguement par le module de calcul budgétaire
I REAUSARILE lors de la premiére phase « Calcul du budget réalisable de N+1 ». Il est donc
non saisissable par I'utilisateur.

Montant Calculé Ce compteur est calculé automatiguement par le module de calcul budgétaire
lors de la seconde phase « Calcul du budget prévisionnel ». Il est donc non
saisissable par l'utilisateur.

Ce compteur est saisi par I'utilisateur depuis l'interface de gestion budgétaire.
Il peut étre modifié jusqu’a la validation du Budget Primitif.

Montant Saisi

LA SOMME DE CES 3 COMPTEURS DONNE LE BUDGET

Montant Calculé
Montant Calculé / PREVISIONS Montant Saisi BUDGET

/ REALISABLE + + o

Le systeme permet pour un GRETA et pour une ANNEE BUDGETAIRE DONNEE de créer
plusieurs occurrences de BUDGET. Les occurrences sont indépendantes les unes des autres.

Une occurrence de budget est ouverte jusqu’a la validation du budget primitif annuel.

La validation du budget consiste a valider I'une des occurrences de I'année budgétaire qui devient
alors le budget officiel. A compter de ce traitement, 'ensemble des occurrences sont fermées par
le systeme.

Les simulations peuvent étre effectuées en toute indépendance sur chacune des occurrences
ouvertes. L’action de simulation devient impossible sur une occurrence fermée.

Une simulation budgétaire peut étre lancée a tout moment sur une occurrence ouverte. La
simulation consiste au lancement du programme de calcul budgétaire a partir des données
paramétriques et des valeurs saisies.
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1.3 LES DIFFERENTS NIVEAUX D’ANALYSE

* Niveau de regroupement budgétaire : 3 niveaux sur lesquels sont effectués les calculs du budget
(N1 : Greta, N2 : Service, N3 : Section de production)

* Niveaux de base de I’'analyse budgétaire : ce sont les niveaux sur lesquels portent les divers

calculs et analyses :

Niveaux d’analyse

Recettes Dépenses

toujours annualisé

Niveau Prévisionnel (ou budgété)

Produits Charges

Niveau réalisable

Correspond a l'activité planifiée | Correspond aux charges

planifiées

Niveau réalisé

Correspond a l'activité réalisée et | Correspond aux charges
valorisée constatées

1.4 IDENTIFICATION DES FLUX BUDGETAIRES

Les flux budgétaires sont de deux ordres :

- d’'une part, les CHARGES DE STRUCTURE (ou charges fixes) : ce flux est un flux dit descendant. Il
permet de répartir (ou ventiler) les charges de structures des niveaux N1 (GRETA) et N2 (CENTRE DE
PRODUCTION) vers les niveaux N2 (CENTRE DE PRODUCTION) et N3 (SECTION DE PRODUCTION),

selon le schéma ci-apreés :

> GRETA (SDG
o SERVICE COMMUN v ( ) h SERVICE COMMUN TR T
[rdparton pimake/ ) | I {rdpartitan pimaka. OF)
y y
CENTRE DE PRODUCTION A CENTRE DE PRODUCTION B
CHARGEE [E CHARGEE [E
STRLCTURE P [55V] [55‘11 STRLCTURE P
?Mﬂ:g;:M.’ ] —p 9mn:g;:m!
: l l
SECTION DE SECTION DE SECTION DE SECTION DE
PRODUCTION A1 PRODUCTION A2 PRODUCTION Bi FRODUCTION B2

(S57)

(55T)

(55T) (35T)

VAL Informatique - PROGRE
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- d’autre part, les CHARGES DIRECTES et les PRODUITS (recettes) : ce flux est un flux dit ascendant. Il
permet de consolider les charges directes et les produits du niveau N3 (SECTION DE PRODUCTION) vers
les niveaux N1 (GRETA) et N2 (CENTRE DE PRODUCTION) selon le schéma ci-aprés :

RUBRIQUES

GRETA (SDG) CUMULEES

f
| 1

CENTRE DE PRODUCTION A CENTRE DE PRODUCTION B RUBRIQUES

(SSV) (Ssv) CUMULEES

SECTION DE SECTION DE SECTION DE SECTION DE RUBRIQUES

PRODUCTION A1l PRODUCTION A2 PRODUCTION B1 PRODUCTION B2 CALCULEES
(SST) (SST) (SST) (SST)

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 13/89
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1.5 ORDONNANCEMENT DES OPERATIONS
Réalisable |, Prévisionne{ ,| Saisie | .| Budget +-DBM Réalisé

()
Q2
Q
3 ‘ d

| roduit: |
86 M ﬂ ﬂ M("*r}tan Mdu”{.
- roduit:
3 roduit: alculé: roduit Montan
8 f §alculé alculé: +/-
= — b
P4
o 3 - ri)duif
= ervice roduit: roduit: alculé roduit: Montan
S | [cP/centre coli @ alculé alculé A
> N
P4
6o . . roduit:
= ection de oduit} oduit! Saisis roduit! Montan
8 nroduction alculé: falculé alculé: +/-
>
P4

6 - Calcul des unités
d’oeuvre
Réalisable N+1

Prévisionnel N+1

[Beseims] — ' Sections
ﬂ Séquences
Plages types
Plages

roduit:

roduit:
- alculé: 3 alculé: b

Activité
réelle

1 — Création de la structure
de production et des
Activités prévisionnelles

Produits
Actions
Parcours
type
Parcours
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2 PARAMETRAGE DU BUDGET

2.1 LESRUBRIQUES BUDGETAIRES

L’acceés aux rubriques budgétaires s’effectue par le module de Gestion des Parameétres Généraux

= Paramétres GEnéraux - Microsoft Internet Explorer fourni par Cap Geminil Ernst & Yd

FOGE Version : 7.0.0.149 Créerun SRE

Parameétres G&néraux PROGREFORM

o o

(5T 1T SRE - Rubriques

- Code rubrique.

GEE TR ET Code rubrique

PGPA - Codes Pays
N - Calendrier
- Descriptions Générales
- Responsables

- Services

) H2FP

() H3FLD
() H4FDP
() HSFG

[@)3!

O P2

b~ e~ B o B o B o B
0 0 = = = g Q0

15 2005 11:17

5RE - Rubrigues )
SCY - Clés de ventilation . |rsonnel Non Enseignant

<
cuptarr || biesctvr || nasctvar ][ sovrimr ][ 1

H1 Personne nseignant
H2 Frais Pédagogiques
H3 Fluides et boissons diverse
H4 Frais de Déplacement

H5 Frais généraux

Recettes type 1

Recettes type 2

Entrer le code
de larubrique et
appuyer sur création

Sélectionnez :
Rubriques

VAL Informatique - PROGRE

Gestion Budgétaire - Pilotage
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Description de la fiche Rubrique :

: http://81.255.101.211 - Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Version : Dossier Code rubrique
Paramétres Généraux
PROGREFORM o3 H2PEDAG
Sens |Charge \ w |
Nature [Direct ¥ \
N
Libellé de rubrique |frais pédagogiques\

Saisir le Sens
(Charge ou Produit)

\

Saisir la Nature
(Direct ou Indirect)

\

Les rubriques de gestion constituent la nomenclature de I’analyse des charges et des produits par
nature.

Les rubriques constituent les premiéres informations a créer exhaustivement pour pouvoir utiliser le module
de gestion budgétaire.

Le code la rubrique doit étre saisi sur 10 caractéres maximum

Les informations a saisir sont :

O Lesens
= Charge
= Produit

O Lanature
= Direct
= Indirect

O Lelibellé

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 16 /89
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2.2 LESCLESDEVENTILATION

Les clés de ventilations sont des informations paramétriques permettant d’assurer la ventilation des charges

indirectes du GRETA et ce, a deux niveaux :

- Ventilation primaire des charges indirectes :

Il s’agit de ventiler les charges indirectes définies au niveau du GRETA sur les Centres de Production.

- Ventilation secondaire des charges indirectes :

Il s’agit de ventiler les charges indirectes définies au niveau du Centre de Production sur ses Sections de

Production.

Le schéma ci-dessous rappelle le principe de répartition des charges de structure

> GRETA (SDG <
ST SERVICE COMMUN v ( ) - SERVICE COMMUN ST T
trégartidon pemake! OF) |l (55V) (55V) trégartion primake. F)
Y Y
CENTRE DE PRODUCTION A CENTRE DE PRODUCTION B
CHARGES [E CHARGES [E
STRLCTURE P [SSVI [Swl STRLCTURE O°
!"Mﬂ:\l;:im.’ — —p 9&3-\104’;;:4»@.1.'
L L l l
SECTION DE SECTION DE SECTION DE SECTION DE
PRODUCTION A1 PRODUCTION A2 PRODUCTION B1 PRODUCTION B2
(35T) (55T) (55T) (55T)
L’accés aux clés de ventilation s’effectue par le module de Gestion des Parameétres Généraux.
VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 17 /89
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Création d’'une Clé de ventilation :

Dans I'exemple qui suit, il s’agit de créer une clé de ventilation secondaire (Centre de production vers
sections) permettant de ventiler des charges de structure selon un régle de répartition fondée sur les
surfaces occupées par les deux sections du centre de production « TERARG », a savoir :

- SEXCEL : Section occupant 250 m?
- SWORD : Section occupant 750 m?2

2} Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer fourni par Cap Gemini Ernst & Young

il Version : 7.0.0.149 Créer une clé de ventilation

Paramétres Généraux PROGREFORM

- . s I
e —— Entrer le code
Fichier - Clés de ventilation ] Recherche par Argument _ L] de laclé et appuyer sur

création
- Codes Pays
- Calendrier

- D ipti Général ==
~Responsables

Responsables

- Services B pourcentag
- Rubriques
- Clés de ventilation = cco

Choix du parametre a
éditer : Clés
(SCV)

15/02/2005 14:51

Onglet Description :
Cet onglet permet de caractériser la clé de ventilation. Vous devez saisir les champs demandés :

Départ

Il s’agit de définir ici le point de départ de la ventilation. Ce point de départ peut étre :

= soit, le GRETA s’il s’agit d’'une clé opérant sur la ventilation primaire (GRETA vers CP)

= soit, le CENTRE DE PRODUCTION s'il s’agit d’'une clé opérant sur la ventilation secondaire (CP vers
sections)

Libellé de la Clé
Vous devez saisir ici le libellé de la clé de ventilation

Unité de mesure

Il s’agit de la désignation de 'unité dans laquelle s’exprime la clé de ventilation. Cette unité selon les cas
peut étre un pourcentage, des unités d’ceuvres (m?, euros, kilowatts, heures, etc.) ou des quantités
guelconques.
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Code clé de ventilation

Version : 7.0.0,140 Dossier

Paramétres Généraux PROGREFORM m

Répartition

Départ AD2 - GRETA KRD-KRO-DEEL
Greta
Libellé de clé Ai02 - GRETA KRO-KRO-DEEL

Service
APP_BETH - APP de Béthune Pyrénées
CPB_BRUAY - Centre permanent de la biére

Unité de mesure

P e —
AD2 C¥YP1

Départ v

Libellé de clé |c1é primaive 1

(I3 i (reenTrs |p0|m:entag AT

[ Cliquer sur « Répartition » ]

Onglet Répartition :

[

Choisir le point de départ de la
ventilation

Renseigner :
le libellé de la clé
'unité de mesure (texte)

Cet onglet permet de décrire de fagon détaillée les regles de répartition de la clé de ventilation.
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: http://81.255.101.211 - Parameétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Version : Dossier Code clé de ventilation

PROGREFORM fos

Paramétres Généraux

Ré&partition

Départ | TERT.ARG - Péle Fertiaire Argelés/Mer v

Libellé de clé [tocaus N |
N

Unité de mesure m2 \ |

Cliquez sur 'onglet
« Répartition »

Création le 25/03 /2005

Modification le 10/04/2005 Affichage

|@ Terminé @ Internet

L’écran suivant s’affiche :

: http://81.255.101.211 - Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Version : Dossier Code clé de ventilation

PROGREFORM PRIMLOC

Parameétres Généraux

Description

Recherche par argument [N | ® N° Ordre

= *> Fittrer W
Neordre |Code destination
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L’'onglet de répartition vous permet de créer, pour une clé de ventilation donnée, 'ensemble des postes de
répartition souhaités.

: http://81.255.101.211 - Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Version : Dossier Code clé de ventilation

Parameétres Généraux

Description

Recherche par ERSNNET ~:qucn: [N [® Ne Ordre

2 *> Filrer Wl

N°ordre |Code destination

Saisissez le n° d’ordre
puis appuyez sur
créer...

: http://81.255.101.211 - Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Version : Dossier Code clé de ventilation N° d'ordre

PROGREFORM ES—. D

Parameétres Généraux

Code destination SEXCEL - excel JR's

Poids |25 \ |

N

Choisissez le code de

Saisissez ensuite la destination (ici il s’agit
valeur du poids en de sections de
unités de la clé (ici m?). production puisque le

point de départ de la
clé est le centre de
production

« TERARG ».

\ J

Passez ensduite a la création des autres lignes de répartition de la clé de ventilation. A la fin, nous obtenons
le résultat suivant :
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: http://81.255.101.211 - Parameétres Geénéraux - Microsoft Internet Explorer |_7||7B|

Version : Dossier Code clé de ventilation

PROGREFORM =

Paramétres Généraux

Description

Recherche par argument [ N° Ordre

2 ** Filtrer ll

N°ordre |Code destination
(%) PRIMLOC 1 SEXCEL 250

) PRIMLOC 2 SWORD 750

La clé de ventilation

« PRIMLOC » a été
définie par répartition &
la surface occupée sur
les 2 sections du centre
de production.

Cette clé pourra dés lors étre utilisée dans la ventilation des charges de structure (cf. infra Module de
Gestion Budgétaire). Le calcul de la ventilation sera le suivant :

Soit M le montant & répartir sur la section SEXCEL (montant M1) et sur la section SWORD (montant M2),
M1 = M (250/1000)

M2 = M (750/1000)

Remarque :

On voit donc que la saisie de la pondération de répartition n’est pas obligatoirement effectuée en
pourcentage, mais bien en quantités d’unité a répartir.
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2.3 LESMATRICES DE COUTS
2.3.1 DEFINITION

Les matrices de codts sont des informations paramétriques permettant de créer deux « grilles de codts
unitaires » par année budgétaire, une applicable a 'heure d’intervention et I'autre applicable a I'heure
stagiaire.

» Les charges indirectes liées a I'’heure d’intervention sont imputées a partir des plages de production
en fonction de la grille de taux unitaires correspondante.

» Les charges indirectes liées a I'heure stagiaire sont imputées automatiquement a partir des plages
de production auxquelles sont rattachés les stagiaires en fonction de la grille de taux unitaires
correspondante.

Exemples :

A I'heure d'intervention

Le taux détaillé dans chaque ligne s'appliquera a chaque heure d'intervention
concernée par le niveau d'application (Centre de production / GRETA),
1) Cette grille est dynamique (en nombre de lignes)

2) Les rubriques budgétaires sont celles de I'exercice en cours

3) Le niveau d'application permet se saisir GRETA / Centre de production xxx

Le niveau GRETA implique I'application du taux a I'ensemble des heures d'intervention

Le niveau Centre de production implique I'application du taux a chaque heure d'intervention

“"rattachée" au centre de production

Libelle Taux en € par | Rubrique budgétaire Niveau d'application
heure attachée
intervention

coordonnateur structure A 0,1500 € H1COE 99C (GRETA)
coordonnateur structure B 0,1500 € H1TIE TER centre prod
commision communication 0,0030 € H5IND 99C GRETA
XXXXXXXXXXXXXXXXXKXX 0,0070 € H3IND BTP centre prod
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 0,1500 € H5IND BTP centre prod
2777727777277772772277 0,0120 € H2IND BTP centre prod

Le mois m, l'activité en heures d'intervention est :

Réalisable Réalisée
Centre BTP 800 450
Centre TER 300 120
GRETA 15000 3000
Application de la matrice :
pour le centre de prod BTP Réalisable :
(0,15+0,003+0,007+0,15+0,012)*800 257,60 €
Réalisé :
(0,15+0,003+0,007+0,15+0,012)*450 144,90 €
Pour le centre tertiaire : Réalisable : (0,15+0,15+0,003)*300 90,90 €
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Réalisé : (0,15+0,15+0,003)*120 36,36 €
Pour le GRETA somme des réalisables des centres 348,50 €
somme des réalisés des centres 181,26 €

A I'heure stagiaire

le taux détaillé dans chaque ligne s'appliquera a chaque heure stagiaire (plages de production)
concernée par le niveau d'application (Centre de production / GRETA),
1) Cette grille est dynamique (en nombre de lignes)

2) Les rubriques budgétaires sont celles de I'exercice en cours

3) Le niveau d'application permet se saisir GRETA / Centre de production xxx

Le niveau GRETA implique I'application du taux a I'ensemble des heures stagiaires des plages

Le niveau Centre de production implique I'application du taux a chaque heure stagiaire

"rattachée" au centre de production (plage de la séquence de la section du centre)

Libelle Taux en € par | Rubrique budgétaire Niveau d'application
heure stagiaire attachée
aaaaa 0,0010 € H2IND 99C (GRETA)
bbbbb 0,0020 € H2CDA TER centre prod
cceece 0,0030 € H3IND 99C GRETA
ddddd 0,0070 € H4IND BTP centre prod
eeeee 0,0250 € H5IND BTP centre prod
fffff 0,0520 € H2IND BTP centre prod
Le mois m, l'activité en heures stagiaires est :
Réalisable Réalisée
Centre BTP 9000 5000
Centre TER 3200 1650
GRETA 12200 6650
Application de la matrice :
pour le centre de prod BTP Réalisable :
(0,001+0,003+0,007+0,025+0,052)*9000 792,00 €
Réalisé :
(0,001+0,003+0,007+0,025+0,052)*5000 440,00 €
Pour le centre tertiaire : Réalisable :
(0,001+0,002+0,003)*3200 19,20 €
Réalisé :
(0,001+0,002+0,003)*1650 9,90 €
Pour le GRETA somme des réalisables des centres 811,20 €
somme des réalisés des centres 449,90 €
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2.3.2 SAISIE

Pour créer une grille de matrice de codts, il faut sélectionner la table paramétrique SGC dans la module
« Paramétres généraux ».

Parametnes Généraux - Microsoft Internet Explorer

Yersion : F.C.104.2222  [péerune Grlle

Parameatres Généraux

- 90A PROCVA C Anneem Heures Intervention € Stagiaire @

GIGTETE SGE - Matrices de Coiits b ! Recherche par Argument -‘ !

Filtrer

Saisir 'année voulue, cocher le bouton radio Heures « Intervention » ou « Stagiaires/, et appuyer sur le

bouton @ L’écran suivant apparait :

2 Paraméatres Généraux - Microsoft Internet Explorer

Yersion : 7.C.104.2222 Dossier Année Type Grille

Paramétres Généraux

Libell& A 006 - Heures Intervention

Le libellé est obligatoire, mais il est automatiquement composé par le systéme. L'utilisateur peut néanmoins

Mise a jour

le modifier. Appuyer ensuite sur le bouton ; Pécran suivant apparait :

) Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer

¥Yersion : 7.C.104,2222 Dossier Année Type Grille

Paramétres Généraux

Lignes

| Libelle |Année 2006 - Heures Intervention | |

Lignes

Appuyer sur I'onglet ; sur I'écran qui apparait alors, on peut créer les lignes de la matrice :

¥Yersion : 7.C.104,2222 Dossier Année Type Grille

Paramétres Généraux

Description

N:____|Libellé Taux Horaire _______|Rubriguc

Saisir un numéro de ligne a créer ; c’est I'utilisateur qui décide de l'attribution des numéros de ligne.
Conseil : numéroter de 10 en 10, afin d’étre en mesure d’insérer des lignes ultérieurement. Appuyer sur le

bouton %
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L’écran qui se présente alors permet de saisir le détail de la ligne :

Libella | Frais administratifs / ma saction| |

Taux Horaire [0.75 €
Rubrique |H2_ADM Administratif

Niveau Application GRETA ()

> O e[ |
Section (3) Code Section MASECT 28 Ma section

Libellé :
Libellé associé a la ligne ; il est purement indicatif.

Taux horaire :
C’est le taux horaire qui sera appliqué aux heures retenues (stagiaires, intervenants) pour les plages
sélectionnées..

Rubrique :
Rubrique budgétaire sur laquelle sera imputé le montant calculé. Cette rubrique doit exister dans la table

paramétrique SRB (voir §2.1).

Niveau d’application :

>

>

GRETA (niveau 1) : Cocher cette case si la ligne doit s’appliquer au niveau du GRETA dans son
ensemble.

CP (niveau 2): Cocher cette case si la ligne ne dois s’appliquer qu’aux plages de séquences
rattachées a un Centre de Production précis. Il faut dans ce cas fournir le code de ce CP, qui doit
exister dans la table paramétrique SSV (voir le manuel « Gestion des Parameétres ».

Section (niveau 3) : Cocher cette case si la ligne ne doit s’appliquer qu'aux plages de séquences
rattachées a une Section de Production précise. Il faut dans ce cas fournir le code de cette Section,
qui doit exister dans la table des Sections (Menu « Production »).

Valider ensuite la saisie par la touche ﬂ

On peut ainsi enchainer les créations de lignes pour cette grille. L’écran suivant présente 'ensemble des

lignes de la grille :

) Paramétres Genéraux - Microsoft Internet Explorer,

3] Version : 7.C.104.2222 Dossier Année Type Grille

Paramétres Généraux

Description
E—— ——
e JLibellé __Taux Horaire ________JRubrigue ________________________________Niv.Jop |
O LDEDF .15EDF2 2 ACGEM
Yy 20Boissons .10 BODISSONS 1
® 30Locaux 45H3_REY 2 CPB
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3 LE MODULE DE GESTION BUDGETAIRE

3.1 PRINCIPES DE NAVIGATION

Le module de gestion budgétaire de PROGRE est un composant unique permettant 'ensemble des
opérations attachées a la préparation budgétaire et aux différentes simulations.

Ce chapitre est destiné a vous présenter l'interface de ce module polyvalent.

Présentation de I'Interface du Module Budgétaire

Gestion des .
; ; années et Sélection des
Flltrg Service ou occurrences différents écrans Fermgtur_e de
Section budgétaires (budget, suivi) I'application

Choix des [ DEOGRE) Affectations mem_@? F_, E
rubriques a Service - année ELiiRd & occurrence ERR4 [®  Etat [T
afficher (sens section ) . = [ Nouvelle |[Dupliquer |[Supprimer |[ ¥alider |
nature) 7&1“‘““_‘%7
_? Par Affectations @ Par Rubriques @ Yue £ @ Vue UD @
[ Prévisionnel [  Saisie | Budget |
““_
ChOIX du mode VL Résultat -37 613 o 1200 000 1 162 387
d’affichage | EETPRE Résuleat 0 0 0 0
@m Résulrar o o o o
\ a W Résultat -9 272 o 400 000 390 728
Fleche verte vers [ —& Résultor 0 0 0 0
le ba.'s : détail des | Résultat -5 676 0 150 000 144 324
rubriques pour un
niveau (GRETA, @ Résultat -3 596 0 250 000 246 404
CP, Sectio n) = Résultat -28 341 0 £00 000 771 659
\ | Skmm= 3 e . . . .
= Résultat -11 007 0 200 000 188 993
/ \/ @ Résultat -b 326 o 500 000 493 664
En grisé les @ Résultat -10 098 0 100 000 89 002
niveaux d’ordre
pour les éléments
non affectés

Simuler tout Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel ¥Yoir le log

(7] 16/00/2006 11:43

Nous allons a présent détailler chaque partie de l'interface.
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Affectations :

Affectations

Service . Service

W

section e Il s’agit d’un filtre d’affichage. Vous

pouvez limiter la vue a un service
ou I'étendre a 'ensemble des
services du GRETA

Section

Il s’agit d’un filtre d’affichage. Vous
pouvez limiter la vue a un service
ou 'étendre a 'ensemble des
services du GRETA

Années Budgétaires :

kplorer

Années budgétaires

Année m ‘.

Année

Il s’agit d’'un sélecteur (liste a
choix) permettant de choisir une
année budgétaire historique.

Ce champ permet de saisir la
nouvelle année budgétaire a créer
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Budget / Occurrence :

Occurrence

Il s’agit d’'un sélecteur (liste a choix)
e permettant de choisir une occurrence
Budget F = | pour I'année budgétaire en cours.

[

Occurrence ? S8 Non validéee

Nouvelle  |Dupliquer |[Supprimer | Valider

Valider

Ce bouton permet de valider une
occurrence.

Supprimer

Ce bouton permet de supprimer
une occurrence.

Dupliquer

Ce bouton permet de créer une nouvelle
occurrence sur I'année en cours par
duplication d’'une existante.

Nouvelle

Ce bouton permet de créer une nouvelle
occurrence sur I'année en cours.

PROGRE permet pour un GRETA et pour une ANNEE BUDGETAIRE DONNEE de créer plusieurs

occurrences de BUDGET. Les occurrences sont indépendantes les unes des autres.

Une occurrence de budget est ouverte jusqu’a la validation du budget primitif annuel.

La validation du budget consiste a valider 'une des occurrences de I'année budgétaire qui devient alors le
budget officiel. A compter de ce traitement, 'ensemble des occurrences sont fermées par le systeme.

Les simulations peuvent étre effectuées en toute indépendance sur chacune des occurrences ouvertes.

L’action de simulation devient impossible sur une occurrence fermée.

Une simulation budgétaire peut étre lancée a tout moment sur une occurrence ouverte. La simulation

N

consiste au lancement du programme de calcul budgétaire a partir des données paramétriques et des

valeurs saisies.

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage

Page : 29/89




Ex

1r®) PrOGR

Manuel de Référence
Gestion Budgétaire - Pilotage

\ALinformatique

V1.6.3

Rubriques :

Rubrigues

Rubrique Nature

Toutes I voBED

Nature

Il s’agit d’'un sélecteur (liste a

choix) permettant de filtrer

I'affichage sur la nature des

Sens rubriques (directes ou indirectes)
ou les deux.

Il s’agit d’'un sélecteur (liste a choix)

permettant de filtrer I'affichage sur le
sens des rubriques (charges ou
produits) ou les deux.

Rubriques

Il s’agit d’'un sélecteur (liste a choix)
permettant de filtrer I'affichage sur une
rubrique, un ensemble de rubriques ou
toutes les rubriaues.

Options d’Affichage :

Affichage

Par Affectations ) Par Rubriques @ Vue€ 0 Vue UDO @&

Vue € - Vue UO

Cette option permet d’afficher I'arbre oroduction (heures).

Cette option permet d’afficher les
Par Rubriques résultats budgétaires selon en
euros ou en unités d’ceuvre de

budgétaire du GRETA selon la
hiérarchie des Rubriques Budgétaires

Par affectation

Cette option permet d’afficher I'arbre
budgétaire du GRETA selon la hiérarchie
des affectations (GRETA, Centre de
Production. Section)
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Budget / Suivi :

fSortie du Module Budgétaire

Suivi

Sélectionner cet onglet pour travailler sur
l'interface de suivi du réalisé avec
comparatif sur les prévisions budgétaires.

Budget

Sélectionner cet onglet pour travailler sur
l'interface budgétaire (vue budget seulement)

l

Cliquez ici pour sortir du module de

gestion budgétaire.
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3.2 DEUXAXES DE PRESENTATION DE L’ARBRE BUDGETAIRE

3.21 L’AXE DE PRESENTATION PAR LES AFFECTATIONS

Pour accéder a cette vue, il vous suffit de sélectionner « Par Affectations » dans les options d’affichage :

Affichage

Par Affectations ) Par Rubriques Vue € ) Vue UD §

Par affectation

Cette option permet d’afficher I'arbre
budgétaire du GRETA selon la hiérarchie
des affectations (GRETA, Centre de
Production. Section)

L’écran suivant s’affiche :

Affectations Années budgétaires

Service . Année FUUEEEY T Occurrence Bl ? Etat
Section T _ B Mouvelle || Dupliquer || Supprimer || Yalider

Rubriques Affichage

i Par Affectations @ Par Rubriques @ Yue € @ WYue UD @

Réalisable [ Prévisionnel |  Saisie [ Budget |

@ Résultat -37 613 o 1 200 00D 1 162 387

@ Résultat L] L] L] 1]
@ Résultat L] L] L] 1]
@ Résultar -0 272 L1} 400 000 300 728
= JHRT & Résultat 0 0 0 0
@ Resultat -5 676 o 150 000 144 324
@ Résaltat -3 506 L1} 250 000 246 404
@ Résultat -28 341 L1} 400 000 771659
@ Résultat L] L} L} 1]
@ Résultat -11 007 o 200 000 188 993
@ Résultat -6 336 o 500 000 493 663
@ Résultar -10 998 o 100 000 £90 002

Simuler tout Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel Voir le log

06 11:43
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L'arbre des affectations du GRETA s’affiche. Chaque niveau de l'arbre (GRETA, CENTRE DE
PRODUCTION, SECTION DE PRODUCTION) est ainsi identifié. En cliquant sur I'un quelconque des
niveaux de l'arbre, on ouvre ou on ferme le détail de ses ramifications.

des niveaux inférieurs apparait.

S 9]

[Dossier ouvert (ici le GRETA) : le détail

[Dossier fermé (ici le Centre de Production
ACCPT) : le détail des niveaux inférieurs

E||TERT.BOULO l-|

Lest masqué.

et produits)

(Un clic sur lafleche verte permet, au
niveau ou I’on se trouve, d’accéder au
détail des rubriques budgétaires (charges

Prévisionnel | Saisie |  budget |
T a0z #+ -6596 26760 47200 67364
El CHARGES 9162 240 16800 26202
E DIRECTES 6462 90 16650 23202
=] H1PERSO 6462 90 15050 21602
H H2PEDAG 0 0 1600 1600
E INDIRECTES 2700 150 150 3000
B H3LoC 2700 150 100 2950
B H4DEPLACTS 0 0 50 50
E PRODUITS 2566 27000 64000 93566
H DIRECTS 2566 27000 64000 93566
B 661ETAT 0 0 35000 35000
El 665ENTSE 0 27000 29000 56000
B 701000 2566 0 0 2566
El 709000 0 0 0 0
[Un clic sur la fleche rouge permet de ]
— Lrevenir sur I’arbre des affectations
VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 33/89




RESEAU

Zi8) ProOGR

L\ FORMATION EONTINUE.

\ALinformatique

Manuel de Référence
Gestion Budgétaire - Pilotage

V1.6.3

3.2.2 L’AXE DE PRESENTATION PAR LES RUBRIQUES

Pour accéder a cette vue, il vous suffit de sélectionner « Par Rubriques » dans les options d’affichage :

Affichage

Par Affectations {Q Par Rubriques § Vue€  VueUO @

Par rubriques

Cette option permet d’afficher I'arbre
budgétaire du GRETA selon la hiérarchie
des rubriques (Charges/Produits)

L’écran suivant s’affiche :

Affectations Annees budgetaires
Service

Anneée AL ? Dccurrence PR ? Etat
R = Nouvelle || Dupliquer ||Supprimer || ¥alider

Rubriques Affichage

Ll cHaRGES &

El

B |nivnt

EHlnivin §

o}

m
X

=

(g

[=]

=
4

M

0

H [1nDIRECTES 3

==
H
ixl
[=]
m
&

=
=
=
5
p-3
&

HITIE &

H2FPI  §

H3LOI &

0O 0O @O O o

Total
Toral
Toral
Total
Total
Toral
Toral
Fotal
Toral
Toral
Toral
Total
Toral
Toral

Tozal

w Par Affectations @ Par Rubriques ©

Réalisable [ Prévisionnel |  Saisie | Budget |
e | < | € | £ |

37 613 L1} o
L] L] L]
o L1} o
o L1} o
L] L] L]
o L1} o
o L1} o
o L1} o
37 612 L1} o
L] L] 0
12 620 L1} o
o L1} o
23 984 L] L]
o L1} o

Yue £ © Yue UD @

37 613

[} 0 1}
Simuler tout Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel Voir le log

12>

| €
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L’arbre des rubriques budgétaires s’affiche. Chaque niveau de I'arbre (CHARGES et PRODUITS) est ainsi
identifié. Les charges sont présentées en distinguant les charges Directes et les charges Indirectes. Les

produits sont présentés en second lieu. En cliquant sur 'un quelconque des niveaux de l'arbre, on ouvre ou
on ferme le détail de ses ramifications.

[En cliquant sur les symboles « + » ou «-»
de 'arbre, on ouvre ou on ferme les
- Lniveaux inférieurs.

CF charges &
| DIRECTES 3

E |HiPERSO &

E |H2PEDAG

Cl | INDIRECTES 3

E H3loc &

I

= |H4DEPLACTS q.|
= +

| e61ETAT &

o
=
kel
m
0
—
(7]

E | 665ENTSE

I

H | 701000 &

E 700000 &

ﬁ)n clic sur la fleche verte permet, au
niveau ou I’on se trouve (charges,
charges indirectes, charges directes,
produit ou rubrique, d’accéder au détail
des affectations budgétaires (GRETA,
Centres de Production, Section) pour ce
méme niveau.

E
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Affectations Années budgétaires

Année FAURERS [W Occurrence FRk T S ET Non validée

BEME [ rourciic [Dupliouer | [supprimer]| Valider |

Rubriques Affichage

Par Affectations @ Par Rubriques © Yue £ © Yue UO @

Réalisable [ Prévisionnel |  Saisie [ Budget |
€ ] € | € |

HILOT

Toral

B [nicoe 4 Total 13 629 0 [ 13 629

=) 9D 13 629 0 0 13 620

S *een 0 0 0 0

{3 *+990 0 0 0 0

& BTRP/HRT 3 506 o 0 3 506

&5 *arp /HAT 0 0 0 0

£ BATBOIS 0 [ [ 0

{=5 BATHORT 3506 o o 3596

& Es/app 10 033 o 0 10 023

N *ecsare 0 0 [ 0

£ APPFLE 3 697 [ [ 3 60F

{5 APPGENE 6336 0 0 6236

& APPLANG 0 [ 0 0

B nitia & Total 0 0 0 0

B (niTiE & Total 239084 0 [ 23084
=

AL n n n
Simuler tout Simuler Realisable Simuler Prévisionnel Vaoir le log

[Un clic sur la fleche rouge permet de
Lrevenir sur I’arbre des Rubriques

<
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4 ELABORATION D’UN BUDGET ANNUEL

| 48

' % g
Années budgétaires i Budget |

IO 2005 v MO Occurrence ? Etat
-l}, Nouvelle |Dupliquer [Supprimer | Valider

En tout premier lieu, il faut créer, si elle n’existe pas, I'année budgétaire sur laquelle on souhaite travailler.

Puis on crée au sein de cette année budgétaire une occurrence. Une occurrence peut étre créée ex-nihilo ou
bien par duplication d’'une occurrence existante.

4.1 SAISIE DES CHARGES INDIRECTES

Il s’agit ici de saisir les montants de rubriques de charges indirectes a répartir :
- d'abord, du GRETA vers les Centres de Production : il s’agit de la répartition primaire ;

- puis, des Centres de Production vers leurs sections composantes.

4.1.1 REPARTITION PRIMAIRE

Il suffit de sélectionner le GRETA au niveau de 'arbre des affectations, puis d’accéder au niveau des
rubriques de charges indirectes et de cliquer sur « Saisir » : les rubriques de charges indirectes saisissables
proposent la saisie des montants et passent en couleur blanche :
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Affectations Années budgétaires
service LIRS . annce [EXEEEE ¥ occurrence [[EHE  ctat [EYEE
Section Toutes v | I = Flumselle | Dupligoer | Supprinmer | Falider
Rubriques Affichage
Par Affectations @ Par Rubriques @ Yue £ @ Yue UD @
Reallsable m
. ~
—[eop 4+ Résultat -37 613 0 1 200 000 1162 387 —
B CHARGES 27 613 0 0 37 613
E DIRECTES 0 0 0 0
= H1WNT o 0 0 0
= H1WTI o 0 0 0
E H2FPD [ 0 0 0
= H2LOD o 0 0 0
= H4DED o 0 0 0
E HSFED [ 0 0 0
E INDIRECTES 37 613 ] 0 37 613
B Hicoa [ 0 20408 0
B HicoE 12 620

16/09/2005 1222

a répartir...

Saisir ici le montant en euros de la charge

BTP/HRT

EG/APP
Parclé

¥-H-CEMTR. -

Gmisir ensuite le mode de répartition a appliquer. I(h
3 modes sont possibles :
- soit 'imputation directe de la charge concernée sur

Cliquer ensuite sur le bouton « Valider »
pour enregistrer votre saisie et son
imputation.

un Centre de Production choisi dans la liste
proposée ;

- soit 'imputation dur une clé de ventilation choisie
dans laliste proposée.

- soit laisser la zone de saisie vide : Attention ! dans
ce cas le montant sera affecté en totalité sur le centre
de production d’ordre codifié * + code dossier (en
grisé)

\ )
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Exemple :
Montant initial a répartir ]
B, [ Tous hd N 2005 ¥ D ence R4 Non validée
Toutes e = D
2 Paramétres Généraux - Microsoft Internet Explorer fourni par Cap Gem
To:ltels - v Tous v 'I:ouhe; v @ Par Rubrique =t = 1o Pa:;:]létres Généraux n:::;rc;n.m.
[ __Réalisable | Prévisionnel |  Saisie | Budge
¢ | € | & |
B H3FLD ] ] 15.000 15.000 |
[E HaFDP 0 o 0 0
El H5EG o 0 ° o EodecieTordre Joode destination Jpoid ]
El PRODUITS [3 0 0 o gi:: ; ::::::::v ::
E DIRECTS 0 0 0 0
E 7o1000 0 0 0 0
E 709000 [ 0 0 L]
= p1 0 ] 0 [}
B pz 0 [ 0 [
= Montant réparti sur le centre
= Résuiras z E 8 de production APP BETH
5 Résultar 0 0 -4.50 -4.500
Q[ 8] sdsae o . a0 a0 |
; Montant réparti sur le centre
Slcomanaz 3] i ’ ' = de production CPB BRUAY
@ Résultat 0 [ -10.500 10.500 .,
4 |

Simuler Réalisable Simuler Drévisionnel
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4.1.2 REPARTITION SECONDAIRE

I suffit de sélectionner le CENTRE DE PRODUCTION au niveau de I'arbre des affectations, puis d’accéder
au niveau des rubriques de charges indirectes et de cliquer sur « Saisir » : les rubriques de charges
indirectes saisissables proposent la saisie des montants et passent en couleur blanche :

Service Occurrence .
Section vlwwelle | Dupliqosr | Supprisr | ulider
Rubriques Affichage
Rubri -
T i Par Affectations @ Par Rubriques @ Yue € @ Yue UD @ L]
[ __Réalisable | Prévisionnel |  Saisie |  Budget |
| ¢ | ¢ | € | € |
=)[app_BETH + Résultat 1 1 -4.500 4500 A
El CHARGES 0 0 4500 4,500
El DIRECTES 0 0 0 [}
B 627000 [ 0 0 0
El HiIPDG 0 0 0 o
El HINE 0 0 0 .,[ Saisie du montant a répartir ]
E H1PE 0 0 0 o
El Hzep 0 [ 0 o
B INDIRECTES 0 1 4.500 4.500
El H23FLD 0 0 10000 4,500
Ventilation C\!rm-clé secondail ¥ Choix de I'imputation : .
B HaFpP 0 0 |Directe Soit imputation directe sur la section
Ventilation COIMAINTZ de pro uction
El H5FG 0 0 CE}IMAINTB Soit sélection d’une clé de ventilation
Parclé N 2
(it C¥51- Cle secondair Soit ta bltanc : atftfen{n,on dtar{sl_ctg cas IIe
montant sera atrecte en totalite sur fa
S LG 0 0 0 section de production d’ordre codifiée
El DIRECTS 0 0 0 * +code service (en grise)
E 7zo1000 0 0 0 []

Valider pour lancer le calcul ]
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Exemple :

W oo

"

Montant initial a répartir :

- 4500 résultat de la répartition
v amnée ETRA®  ocoorrence [T erat primaire précédente
ey E L el | S| ey | e 10000 résultat de la répartition raux - Microssft Internet Explorer fourni pan Cap Gem
L secondaire ———
Rubri Affich ersion : 7.0.0. Daseter
Rubrigue Sens — — Paramétres Généraux PROGREFORM
[@ | ParAffectations @ ParRubriques @ vue £ Q YueUD @
[ Réalisable | Prévisionnel |  Saisie |  Budget | =
3 | e | fo— J—-T01
Résultat 0 L] -25.000 -25.000 P .
Résulat 0 ' ' [Eode e T-ordre Jcode destination —Jrouds |
= O cvs1 1 CO1MAINTZ 40
Résaltat 0 0 0 O cvs 2 CO1MAINT3 50
J[ape gETH 4 Résuitat 0 ] 14500 -1
] CHARGES (] [] 14500 4500
E DIRECTES 0 0 0 0
E 627000 [] L] 0 0
B ni1ene [ [] [] 0
B HINE [] 0 0 0
E u1pe [ [ [ 0 Montant réparti sur les deux sections
de production du centre de production
el C C C D APP BETH
E INDIRECTES (] ] 1450 14500
B H3FLD [ [] 14500 14500

[ Réalisable |
[ |
[ERITETIT R Toeald o o ~

=l Aoz o o 25.000
5 ra02 o o o
S +*a02 o o o
S5 APP BETH o o 14.500
S *app BETH 0 o o
S coimMATNTZ 0 0 6,414
S co1MATNTE o [ £.056
ScPB BRUAY o [3 10.500
SN *cpa BRUAY o [} 10.500
SSco1ANGT n n n n
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4.2 SAISIE DES CHARGES DIRECTES ET DES PRODUITS PREVISIONNELS

La composante prévisionnelle du BUDGET (charges directes et les produits prévisionnels) est constituée :

- d’'une part, de la partie prévisionnelle calculée automatiquement par le module de calcul budgétaire a
partir des données définies au niveau des actions prévisionnelles et/ou des parcours types associés.
Pour chaque rubrique, le module de calcul met a jour les compteurs « Montant calculé / Prévisions »
au niveau de CHAQUE SECTION DE PRODUCTION CONCERNEE.

- d’autre part, de la partie prévisionnelle saisie manuellement au niveau des rubriques (compteurs de
montants saisis)

Ces deux parties de la prévision budgétaire sont cumulatives et donc non exclusives. Cela signifie que le
budget prévisionnel pourra étre établi :

- soit, en mode automatique seulement : dans ce cas, 'ensemble des données nécessaires au calcul des
prévisions des charges et des produits devra étre exhaustivement défini au niveau des ACTIONS
PREVISIONNELLES ET/OU DES PARCOURS TYPES RATTACHES.

- soit, en mode manuel seulement : dans ce cas, les prévisions des charges et des produits devront étre
exhaustivement saisies au niveau des compteurs « Montant Saisi / Prévisions » de CHAQUE SECTION
DE PRODUCTION.

- soit, en mode mixte :

e Une partie des prévisions budgétaires seront calculées en mode automatique ;
e Elles seront complétées par les montants saisis

Nous présentons ici le mode opératoire de saisie des charges directes et des produits prévisionnels.

Saisie des Charges Directes Prévisionnelles :

Il suffit de sélectionner la Section de Production au niveau de I'arbre des affectations, puis d’accéder au
niveau des rubriques de charges directes et de cliquer sur « Saisir » : les rubriques saisissables proposent la
saisie des montants et passent en couleur blanche :
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Service = ? Occurrence .
Section I rlwwgelle | Dupliguer | Sopprier | Fulider
Rubriques | Affichage
w Par Affectations € Par Rubriques @ Yue € O Yue UD @ I
[ Réalisable | Prévisionnel |  Saisie |  Budget |
< | .« | ¢ ] € |
| *apP BETH &+ Résultat [] [] [
@ Résuttat 0 0 23.556 23.556 Saisie du montant de charge
) directe sur les sections HINE et
Bicomanss 9] Résultor o o s 505 s
€[ smuar 8] Rscatar 0 0 10500 10500
Cieo1aner & Esarde, 0 ] -10.500 m.sn/
E tHARGES 0 0 10.500 500 /
El DIRECTES 0 0 o
El 627000 0 0 o [
El HirrpG 0 0 o o
El HiNE 0 0 2000 o |
El HirE 0 0 o o
El H2ep 0 0 10000] o
El INDIRECTES [ 0 10.500 10.500
E H3FLD [ 0 10.500 10.500
E H4EDP ] 0 [ ]
El nsFG 0 0 L] LI
< =

Valider

La saisie des charges directes prévisionnelles au niveau des sections de production provoque leur
consolidation sur les niveaux supérieurs (Centre de Production et GRETA) :

Année FilENAS

. =

Occurrence BRI [®  Etat [OTRE TN

Consolidation des
charges de la section :
10500 indirectes
30000 directes au

Rubriques | Affichage

) Par Affectations @ Par Rubriques @ Yyue £ @ Yyue UD @

Sz ¥

S[co1anc 4

Résultat

Résultat

Résultat
Résultat
Résultat
Résultat

Résultat

e fe,

Réalisable Prévisionnel |  saisie |

£

El CHARGES
Bl DIRECTES
El 627000

El Hirrpe
El HINE
El H1PE
El HzFp
El INDIRECTES

ad

niveau centre de
production

Consolidation des
charges de la section :
10500 indirectes
30000 directes
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Saisie des Produits Prévisionnels :

I suffit de sélectionner la Section de Production au niveau de I'arbre des affectations, puis d’accéder au
niveau des rubriques de produits et de cliquer sur « Saisir » : les rubriques saisissables proposent la saisie
des montants et passent en couleur blanche :

La saisie des produits prévisionnels au niveau des sections de production provoque leur consolidation sur

10us

Rubriques | Affichage

Nature
i Par Affectations @ Par Rubriques © Vue € @ VYue UO @ |
Réalisable | Prévisionnel |  Saisie |  Budget |

.« | € | ¢ |
B (zo1000 § Total 0 0 0 o[

B |z00000 & Total [ 0 [ [

e ¢ Totat [
= Aoz 0
S *a02 0
S **aoz 0

£ APP BETH 0
SN *app BETH 0

S coiMAINTZ 0

S CoIMAINTS 0
]

]

]

]

]

o

o

Saisie du montant de produits
prévisionnels sur les sections
CO1ANG1 et CO1IHYDRO3

/

15.000 15.000

15.000 15.000

4

4

& cpe BRUAY
S *cpB BauAY
= co1anGr
= coin¥pro3
5 co1HYDROG
5 CoIMAINT
5 COIMAINTL

<

16/03/200510:53

=
-
o
=
2
2
-
w
=
2
)
<

les niveaux supérieurs (Centre de Production et GRETA) :

Service I & i Occurvence RERG | ®  Etat [TEPRT Consolidation des
section . [Nowvelle |[Oupliquer |[Supprimer || valider | %’gg%‘&slggorg‘gzaxpp_

Rubriques | Affichage

w Par Affectations @ Par Rubriques Yue € © ¥Yue UD @ .

€

BETH
35000 de CPB_BRUAY

Rubrique Sens

Réalisable Prévisionnel

O |z01000 § Total
5 -

Elp1 4 Total
a0z s0.000 A 50.000
ka2 0 0
E9+*a02 [ 0

5 aPP BETH
S xapp BETH
S comaInT2
£ comaInTe

£ cPB BRUAY
S *cea aruay
5 co1aNG
5 Co1HYDROZ
£ co1nvDRO4
5 COIMAINT
£ coiMAINT

5[z 3] >
K3
Simuler R ble I e —

1 200510:59

15.000 15.000
o o

15.000 15.000

Consolidation des
/" produits du centre de

— E— production :

o o 20000 et 15000

"
(]
el |le ele alee s e e e e e eaea|= o =
*
el |le ele alee s e e e e e eaea|= o =
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4.3 CALCUL DU REALISABLE

Le réalisable constitue une composante essentielle de la définition des montants budgétaires d’'un centre de
production. Ce calcul integre dans la gestion budgétaire toutes les actions associées a des produits sur
lesquels sont valorisés :

* les produits issus des conventions en cours pour la partie rattachable a 'année budgétaire
N+1
* des charges directes réalisables au moyen :
= de la définition des codes besoins valorisés associés aux sections de production
= des moyens associés aux plages de production planifiées

Ces montants sont calculés aux différents niveaux du dispositif analytique.

Pour les Produits ou Recettes du « Réalisable » :

Le systéme analyse lI'ensemble des éléments de parcours. On connait le Chiffre d'affaire conventionné du
parcours. On répartit le Chiffre d'affaire du parcours sur chaque section de production au prorata des
heures positionnées sur chacune d'entre elles et concernant I'exercice a budgétiser. Un tel systeme
nécessite de répartir les heures d'un élément de parcours donné sur chague année budgétaire (exemple :
150 heures de dessin réparties en : 100 heures sur année N et 50 heures sur N+1).

Le systéme impute les recettes budgétaires correspondant au REALISABLE par SECTION DE
PRODUCTION et pour I'année budgétaire.

Ce traitement procéde a la mise a jour des compteurs de REALISABLE des RUBRIQUES de
PRODUITS concernées sur les SECTIONS DE PRODUCTION.

Ce calcul integre dans la gestion budgétaire toutes les actions sur lesquelles sont valorisées des
recettes issues des _conventions en _cours au stade « Edité » (et suivants), ou au stade « Accord
ORDO » (selon choix de I’Académie), pour la partie rattachable a I'année N+1 ; dans le cas ou existent
plusieurs conventions, on teste |la premiére au stade retenu par I’Académie (Edité ou AO) (convention
support).

La valorisation se fait au moyen des rubrigues de recettes associées aux parcours individuels
(imputables sur sections pour les éléments et sur les imputations par défaut pour les modules ou pour les
tarifs directement saisis sur les inscriptions).
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* Le CALCUL DES UOA est effectué a partir des heures sur parcours individuels de
I’'année en cours.

s L'imputation sur rubrigue se fait :

Si I'élément de parcours est valorisé : sur la rubrique de I'élément de
parcours.

— Si I'élément de parcours n’est pas valorisé :
»  Onrecherche sur la premiére rubrique trouvée dans le tarif de

l'inscription.
= Limputation sur section se fait :

Si I'élément de parcours dispose de la section : sur la section de I'élément
de parcours.

— Si I'élément de parcours n’a pas la section :
» le nombre d’'UOA correspondant n’est pas récupéré (log).

Le CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS est effectué au moyen des montants figurant
sur les tarifs associés a chague inscription et des rubrigues de recettes associées a ces
tarifs; les montants sont cumulés par rubrique et ventilés sur les sections au prorata

des UOA du parcours de cette inscription.

- Limputation sur rubrique se fait :
» A partir de la rubrique du tarif.

- Limputation sur section se fait :
» A partir des sections associées aux UOA des parcours individuels.

Page : 46/ 89
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Pour les Charges du « Réalisable » :

Les charges sont valorisées selon le processus suivant :

- Les besoins (SCB) sont décrits et quantifiés sur les séquences de production (éventuellement hérités
des sections de rattachement des séquences), au niveau de chaque élément de parcours rattaché a la
séquence de production. Chaque code besoin SCB est rattaché a une rubrique analytique (paramétre
SRB) : ainsi plusieurs codes SCB pourront étre regroupés sur une seule et méme rubrique analytique.

Ces besoins sont associés aux plages de production planifiées ou a planifier et valorisés sur la base :

— Des codts associés aux ressources (intervenants et moyens) affectées sur les plages
— Ou des colits associés aux codes besoins des plages non affectées

Rappel important : les besoins (SCB) sont de deux types possibles :

- Planifiables (intervenants, salles de cours, etc.): on exprime le besoin en volume horaire et en
nombre.

- Non Planifiables (matiéres d’ceuvre, supports de cours, repas, etc.) : on exprime le besoin en nombre
d’'unités.

séquences et des durées unitaires associées. Les UOP sont donc calculées selon la relation
suivante :

UOP = [durée unitaire de chaque besoin de type intervenant] multiplié par [nombre de
plages].

= Limputation sur rubrigue se fait par la recherche des codes besoins associés a la
plage type :

— Sile code besoin est associé a une rubrique, on utilise cette rubrique
— Sinon on ne calcule pas I'UOP (log)

= L’imputation sur section se fait :

— Sur la section relative a la séquence concernée.

* Le CALCUL DES UORP se fait a partir des codes besoins affectés sur les plages types des

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 47 /89




RESEAU

)IEEM) PROGR

Manuel de Référence

. e . V1.6.3
Gestion Budgétaire - Pilotage

VALinformatique

e LE CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS est effectué selon deux processus différents selon que
les besoins déclarés sont de nature PLANIFIABLES ou NON PLANIFIABLES :

Pour les BESOINS PLANIFIABLES :

* Pour les besoins planifiables, le calcul des montants financiers de charges s’effectue a partir des
co(ts imputables aux codes besoins associés aux plages types des séquences.

= Pour la partie non encore planifiée : [nombre d’heures] multiplié par [prix unitaire du
code besoin].

— L'imputation sur rubrigue se fait par la recherche des codes besoins associés a la
plage type :
»  Sile code besoin est associé a une rubrique, on utilise cette rubrique
»  Sinon on ne calcule pas le montant (log)

— L'imputation sur section se fait :
»  Sur la section relative a la séquence concernée.

= Pour la partie déja planifiée :

— 8l s'agit d’'un moyen matériel :
»  Sur chaque affectation de plage [nombre d’heures plages] multiplié par
[prix unitaire] avec prix unitaire = prix d’'utilisation du moyen matériel si
défini ou, a défaut, prix standard du moyen lui-méme, ou a défaut, prix
unitaire du code besoin.

— S’il s'agit d’'un intervenant :
»  Sur chaque affectation de plage [nombre d’heures plages] multiplié par
[prix unitaire] avec prix unitaire (PU) variant selon les différents cas
suivants :

e Sile personnel est un Permanent et s’il n’a pas de Situation d’Emploi,
alors le prix unitaire PU = Prix unitaire de la compétence si défini ou, a
défaut, le prix standard de l'intervenant lui-méme, ou, a défaut, le prix du
code besoin.

e Sile personnel est un Vacataire, alors le prix unitaire PU = Prix unitaire
de la grille vacataire en fonction du niveau de formation de la séquence.

e Sile personnel est un Permanent et si sa Situation d’Emploi existe,
alors le prix unitaire

PU =[(colt chargé annuel de la Situation Administrative] divisé par
[nombre d’heures annuel de la Situation Administrative) multiplié par
(durée de la plage*coefficient de pondération)].

e Sile personnel est un Vacataire et si sa Situation d’Emploi existe,
alors le prix unitaire PU = Prix unitaire de la Situation d’Emploi)

— L’imputation sur rubrigue se fait grace a la rubrique associée au code besoin sur
affectation de plage :
» Sl n’y a pas de rubrique on ne calcule pas le montant (log)

— L’imputation sur section se fait :
»  Sur la section relative a la séquence concernée.
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Pour l[es BESOINS NON PLANIFIABLES :

* Pour les besoins non planifiables, le calcul des montants financiers de charges s’effectue a partir des
colts imputables aux codes besoins associés déclarés sur la séquence (Prix unitaire saisi sur
le besoin) multiplié par (nombre variable d’unités d’ceuvre en fonction du type d’unité).

—  L’imputation sur rubrigue se fait :
»  Sur la rubrique reliée au code besoin
» Sl n’y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— L’imputation sur section se fait sur la section origine de la séquence

— Regles sur les unités :

» Unité = S : Montant = PU*nombre stagiaires mini

» Unité = U : Montant = PU

» Unité = J: Montant = PU* somme des durées des éléments de parcours/(nb
d’heures/jour (SDG)) (si non renseigné par défaut a 6H/jour)

» Unité = j: Montant = PU* nombre d’'UOA*nombre stagiaires mini/(nb
d’heures/jour (SDG)) (si non renseigné par défaut a 6H/jour)* nombre
stagiaires mini

» Unité = H : Montant = PU* somme des durées des éléments de parcours

» Unité = h : Montant = PU* nombre d’UOA*nombre stagiaires mini
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Le traitement du calcul de REALISABLE procéde a la mise a jour des compteurs de REALISABLE
des RUBRIQUES de CHARGES concernées sur les SECTIONS DE PRODUCTION.

Le calcul du REALISABLE assure la consolidation des compteurs de REALISABLE de niveau
SECTION DE PRODUCTION vers les niveaux supérieurs CENTRES DE PRODUCTION et GRETA :

RUBRIQUES

GRETA (SDG) CUMULEES

A A
CENTRE DE PRODUCTION A CENTRE DE PRODUCTION B RUBRIQUES
(Ssv) (ssV) CUMULEES
A A A A
SECTION DE SECTION DE SECTION DE SECTION DE RUBRIQUES
PRODUCTION A1 PRODUCTION A2 PRODUCTION B1 PRODUCTION B2 CALCULEES
(SST) (SST) (SST) (ssT)
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Lancement du calcul du réalisable et analyse des résultats :

Rubriques Affichage

w Par Affectations Q) Par Rubriques @ Vue€ Q VueUO @ |
Réalisable prévisionnel |  Saisie | = Budget |

Résultat 0 0 (1] 0 >
Résultat 0 0 0 0
Résultat 0 0 0 0

ﬁ Résultat 0 0 0 0
ﬁ Résultat o o 0 0
ﬁ Résultat o (1} 0 0
— o1 Pour lancer le calcul du réalisable il suffit

de cliquer ici....
ﬁ Résultat 0
ﬁ Résultat 0 1] 0 0

S[mrrBouc & Résultat o 0 0 0 —
ﬁ Résultat 0 0
([sapemar 3] Résultat ° 0

Simuler Réalisable Simuler Prévi nnel Calculs budgétaires en cours...

18/04/200514:08 £}
£

|;E'| Terminé

Rubriques Affichage
w Par Affectations ) Par Rubriques @ Vue € VueUO @ |
Réalisable | Prévisionnel |  Saisie |  Budget |
Résultat 6596 o 0 -6596
Résultat 0 0 0 0
Eis Résultat 0 o 0 0
accrr 4] (=l 2 z [Les compteurs de réalisable sont alors

s
S[acer 9] aésuttar ; = lmis 3 jour....
ﬁ Résultat 268 0 0 268
ﬁ Résultat -2220 o (1] -2220
ﬁ Résultat o 0 0
Résultat -1110 o (1] -1110

o

ﬁ Résultat o 0 -1110
@ Résultat o o 4643 | —
5 Résultat 0 0 0
ﬁ Résultat o o -1087
ﬁ Résultat o o -2504 w
L2

<
w m Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel

18/04/200514:20

&] Terminé & Internet
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Prenons I'exemple de la section de production « SFRANCAIS » :

Rubriques

ﬁ Résultat
ﬁ Résultat
ﬁ Résultat
ﬁ Résultat

=[sapPFR & Résultat

=[sappmaTr & Résultat

Résultat

Résultat

Résultat

Résultat

w
w
w
=

=]
=]

Simuler Réalisable

Simuler Prévisionnel

(-1

(-1

=]

Affichage
Par Affectations @ Par Rubriques @ Vue € Q VueUO @
m
__
0 [
268 (1]
-2220 0
0 [
-1110 (1]
-1110 [
-4644 0
o (1]
-1087 [
-2504 [
o (1]

-1110

-1110

-4644

-1087

-2504

(-1

-720

-333

A

Aprés calcul le résultat sur le réalisable présente un déficit de 720 €. Pour analyser ce résultat il suffit de
cliquer sur la fleche verte qui ouvre I'arbre des rubriques budgétaires de cette section de production :
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Rubriques Affichage

Rubrique Sens Nature

Simuler tout

18/04/200514:26

Simuler Prévisionnel

Simuler Réalisable

| Par Affectations  Par Rubriques @ Vue € Q VueUO @
Réalisable —m
————
[ sFraNCAIS 4+ Résultat ~720 0 0 olh|
El CHARGES 1452 o 0 1452
Bl DIRECTES @4_ o I
= H1PERSO PYEV] 5 1212€ de charges directes + 240 € de
contribution aux charges indirectes =
= H2PEDAG 0 0 . A
1452€ de charges totales imputées.
El INDIRECTES
El H3LOC 0 240
E H4DEPLACTS o o 0 0
Bl prRODUITS 732 0 o 732
Bl DIRECTS 732 < [} o 220
O 661ETAT 5 732€ de produits réalisables
H 665ENTSE o o 0 0
= 701000 732 o 0 732
E 709000 0 0 0 0
ﬁ Résultat 333 o 0 333
ﬁ Résultat 0 0 0 o @
4 [

|@ Terminé

® Internet

Le résultat (ou marge) sur réalisable, donne donc pour cette section :

Produits / Réalisable = 732,00 €
- Charges Directes = (1212,00 €)
- Charges Indirectes = ( 240,00 €)
Déficit = - 720,00 €
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4.4 CALCUL DU PREVISIONNEL

Comme nous l'avons vu plus haut (cf. 4.2. saisie des charges directes et des produits prévisionnels) les
prévisions budgétaires prévisionnelles peuvent étre introduites :

- en saisie manuelle directe ;
- par le calcul automatique présenté ici ;
- par une combinaison de ces deux modes opératoires.

Ce calcul integre dans la gestion budgétaire toutes les actions associées a des produits prévisionnels (X)
pour la partie rattachable a I'exercice budgétaire N+1 sur lesquels sont valorisés :

* des charges directes prévisionnelles a travers la définition des codes besoins

* des recettes prévisionnelles au moyen des nombres d’inscrits minima sur les actions de
formation

Pour les Produits ou Recettes prévisionnels :

Le systéeme analyse I'ensemble des données prévisionnelles définies au niveau de I’axe commercial du
GRETA. Pour cela il se fonde sur les Actions prévisionnelles (1* caractére du code Action = X).

Chague action prévisionnelle est définie en terme :

- de période budgétaire (01/01/N+1 au 31/12/N+1).

- d’effectif prévisionnel minimum

- d’'unités d’ceuvre prévisionnelles d’activité globales (heures stagiaires) associées a I'action
- d’un tarif horaire standard

A ce niveau de précision de I’'Action prévisionnelle, les produits prévisionnels imputables selon les rubriques
de produit ne pourront étre imputés sur les sections de production. Le calcul budgétaire les imputera donc
sur les rubriques de Produit de la section d’ordre (imputation par défaut).

Si Paction est définie plus finement en parcours types, I'imputation budgétaire sera de fait plus
précise. En effet, le parcours type est décrit en éléments de parcours. Chaque élément de parcours
définit :

- le nombre d’unité d’ceuvre (heures stagiaire) associées
- la section de production (SST) de rattachement

Le calcul du prévisionnel intéegre dans la gestion budgétaire toutes les actions issues de produits
prévisionnels (1er caractére avec X), pour la partie rattachable a ’'année budgétaire N+1.
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* Le CALCUL DES UOA est effectué a partir des heures sur parcours type de I’année
multiplié par le nombre minimum d’inscrits.

s L'imputation sur rubrigue se fait :
—  Sil'élément de parcours est valorisé : sur la rubrique de I'élément de
parcours
— Si I'élément de parcours n’est pas valorisé :
»  Soit sur la premiére rubrique trouvée dans le parcours si au moins
un des éléments a été valorisé
»  Soit sur la premiére rubrique trouvée sur le tarif du produit si
aucun des éléments n’a été valorisé
»  Siaucune rubrique n’a été trouvée sur le tarif du produit, on ne
récupere pas les UOA (log)

= Limputation sur section se fait :
— Sil'élément de parcours dispose de la section : sur la section de I'élément
de parcours
— Si I'élément de parcours n’a pas la section :
»  Sion dispose de la rubrique sur I'élément de parcours , on utilise
l'imputation par défaut
»  Sion ne dispose pas de la rubrique, le nombre d’'UOA
correspondant n’est pas récupéré (log)
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e LE CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS est effectué au moyen de I'effectif minima
saisi sur I’action et

* des prix sur les modules ou éléments de parcours et des rubriques de recettes associées
aux parcours pour les parcours valorisés.

—  L’imputation sur rubrigue se fait :
»  Sur la rubrique de I'élément de parcours ou du module s'il est valorisé
» Sl n’y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— L'imputation sur section se fait :
»  Sil'élément de parcours dispose de la section : sur la section de
I'élément de parcours
»  S’il s’agit d’'un module ou si I'élément de parcours n’a pas la section :
sur 'imputation par défaut liée a la rubrique
» Sl n’y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

* des prix standards ou spécifiques sur les colonnes du tarif du produit et de la rubrique
de recettes associée a chaque colonne du tarif s’il n’y a pas de parcours valorisé (le prix
spécifique prime sur le prix standard).

— L'imputation sur rubrigue se fait :
»  Sur la rubrique de chaque colonne valorisée du tarif du produit
» Sl n'y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— Limputation sur section se fait :
»  Sur l'imputation par défaut liée a la rubrique de chaque colonne
valorisée du tarif produit
» Sl n'y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— Régles sur les unités :

» Unité = S : Montant = PU*nombre stagiaires mini

» Unité = U : Montant = PU

» Unité = J: Montant = PU*nombre d’'UOA/(nb d’heures/jour (SDG)) (si
non renseigné par défaut a 6H/jour)

» Unité = j: Montant = PU*nombre d’'UOA/(nb d’heures/jour (SDG)) (si
non renseigné par défaut a 6H/jour)*nombre stagiaires mini

» Unité = H : Montant = PU* nombre d'UOA

» Unité = h : Montant = PU*nombre d’'UOA*nombre stagiaires mini
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Pour les Charges prévisionnelles :

Le systeme analyse I'ensemble des données prévisionnelles définies au niveau de ’axe commercial du
GRETA. Pour cela il se fonde sur les Actions prévisionnelles (1° caractére du code Action = X).

Chaqgue action prévisionnelle est définie en terme :

- de période budgétaire (01/01/N+1 au 31/12/N+1).
- d’effectif prévisionnel minimum
- d'unités d’ceuvre prévisionnelles d’activité globales (heures stagiaires) associées a 'action
- d'un tarif horaire standard
- table des besoins en ressources humaines et matérielles (SCB) :
e Code besoin
e Co0t unitaire du besoin selon UO (heure si planifiable ; quantité si consommable)

A ce niveau de précision de I’Action prévisionnelle, les charges prévisionnelles imputables sont calculées a
partir de la table des besoins de l’action prévisionnelle. Chaque code besoin décrit la rubrique
budgétaire sur laquelle il « pointe ». L’imputation budgétaire de chaque rubrique de charge ne pourra alors
s’effectuer qu’au niveau de la section d’ordre.

Si Paction est définie plus finement en parcours types, I'imputation budgétaire sera de fait plus
précise. En effet, le parcours type est décrit en éléments de parcours. Chaque élément de parcours
définit :

- le nombre d’unité d’ceuvre (heures stagiaire) associées
- la section de production (SST) de rattachement

Chaque élément de parcours est rattaché & une PLAGE TYPE qui décrit :

v'  Le rattachement a la section de production

v' Les Besoins mis en ceuvre (SCB), avec, pour chaque Besoin, le Colt unitaire du besoin selon UO
(heure si planifiable ; quantité si consommable)

v Le taux d’encadrement pédagogique (TEP)

v/ Capacité maximale d’accueil de la PLAGE

Le calcul du prévisionnel intéegre dans la gestion budgétaire toutes les actions issues de produits
prévisionnels (1er caractére avec X), pour la partie rattachable a ’'année budgétaire N+1.
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e Le CALCUL DES UOP se fait a partir des heures sur parcours type prévisionnel de I'année.
On convertit ainsi, sur chaque élément de parcours, les UOA en UOP par la relation suivante :
[nombre d’heures stagiaires (UOA)] divisé par [TEP prévisionnel de I’action].

= L’imputation sur rubrigue se fait par la recherche des codes besoins associés a la
plage type de la section saisie sur chaque élément de parcours :
— Sila section n’est pas saisie dans I'élément de parcours, on ne récupere pas
les UOP (log)
— Si le code besoin n’est pas associé a une rubrique, on ne récupére pas les
UORP (log)
— Sile code besoin est associé a une rubrique, on utilise cette rubrique

= L’imputation sur section se fait :
— Sil'élément de parcours dispose de la section : sur la section de I'élément de
parcours
— Si I'élément de parcours n’a pas la section, le nombre d’UOP correspondant
n’est pas récupéré (log)
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LE CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS est effectué a partir :

= Des codts imputables aux codes besoins associés aux plages types des sections
saisies sur les éléments de parcours (besoins planifiables) (UOP multiplié par taux
horaire du code besoin).

— Limputation sur rubrigue se fait par la recherche des codes besoins associés a la
plage type de la section saisie sur chaque élément de parcours :
»  Sila section n'est pas saisie dans I'élément de parcours, on ne récupére pas
les montants (log)
» Si le code besoin n’est pas associé a une rubrique, on ne récupére pas les
montants (log)
»  Sile code besoin est associé a une rubrique, on utilise cette rubrique

— L’imputation sur section se fait :
»  Sil'élément de parcours dispose de la section : sur la section de I'élément de
parcours
» Si I'élément de parcours n’a pas la section, le montant correspondant n’est
pas récupéré (log)

= Des colts imputables aux codes besoins associés déclarés sur la section de chaque
élément de parcours (besoins non planifiables) (Taux horaire du code besoin multiplié
par nombre variable en fonction du type d’unité).

— L’imputation sur rubrigue se fait :
»  Sur la rubrique reliée au code besoin
» Sl n’y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— Limputation sur section se fait sur la section de I'élément de parcours
— Régles sur les unités :

» Unité = S : Montant = PU*nombre stagiaires mini

» Unité = U : Montant = PU

» Unité = J: Montant = PU* somme des durées des éléments de parcours/(nb
d’heures/jour (SDG)) (si non renseigné par défaut a 6H/jour)

» Unité = j: Montant = PU* nombre d’'UOA*nombre stagiaires mini/(nb
d’heures/jour (SDG)) (si non renseigné par défaut a 6H/jour)*nombre
stagiaires mini

» Unité = H : Montant = PU* somme des durées des éléments de parcours

» Unité = h : Montant = PU* nombre d'UOA*nombre stagiaires mini
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Lancement du calcul du prévisionnel et analyse des résultats :

Rubriques Affichage
Rubrique

Par Affectations ) Par Rubriques @ Vue € ©Q Vue UO @

Réalisable | prévisionnel |  Saisie |  Budget |

Résultat -6596 o [ Zeso6| ~
Résultat 0 0 0 0
Résultat o o o o
Résultat 268 0 0 268
Résultat o o o 0

@ Résuitat 268 0 o 268
=|[TERT.ARE & Résultat -2220 0
= ¥ Pour lancer le calcul du prévisionnel, il
*TERT.ARG Résultat o (1] . . s
suffit de cliquer ici....

@ Résuitat -1110 0 = s
ﬁ SWORD & Résultat “1110 ) 2 32 Baeot- Colculs 3n sours - Wcrosof Soernet Explorr fourni por Cap Gomint Exn & Yourg.
@ Résuitat -1087 0 o

Calculs budgétaires en cours...
ﬁ SAPPMAT LS Résultat -2504 0 o

3

Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel

18/04/200514:20

(=]
(=]
=

] Terminé @ Inter

Rubrigues Affichage

Rubrigque

w Par Affectations @ Par Rubriques @ Vue € O Vue UO @ ?
Réalisable Prévisionnel |  Saisie |  Budget |
1
Résultat 20164
Résultat o
Les compteurs de prévisionnel sont
Résuitat o -
alors mis a jour....
=laccer & Résultat 268 iz
=[*accer ¥ Résultat 0 o
ﬁ SACCPT & Résultat 268 268
=) TERT.ARG & Résultat 2220 24540
5[ *1ERT.ARG 5 Résultat 0 0
ﬁ SEXCEL & Résultat -1110 12300
ﬁ Résultat 1110 12240
@ TERT.BOULO R Résultat -4644 -4644
[ *1ERT.BOUL 5 Résultat 0 o
=[saPPFR & Résultat -1087 -1087
@ SAPPMAT Ll Résultat -2504 -2504 |,
< | *

m Simuler tout Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel

18/04/200516:28
I@ Terminé ¥ Internet
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Prenons I'exemple de la section de production « SWORD » :

Rubrique Sens

S
S 3]
Sl 9

i 9

53]

&

Nature

w Simuler tout Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel

18/04/200516:32

|8:| Terminé

Rubriques Affichage
w Par Affectations  Par Rubriques @ Vue€ Q VueUO @
| saisie |
Résultat -6596 26760 0 20164 *
Résultat 0 0 0 0
Résultat 0 0 0 0
Résultat 268 0 0 268
Résultat 0 0 0 0
Résultat 268 0 0 268
Résultat -2220 26760 0 24540
Résultat 0 0 0 0
Résultat -1110 13410 0 12300
Résultat -1110 0 12240
Résultat -4644 0 0 -4644 —
Résultat 0 0 0 0
Résultat -1087 0 0 -1087
Résultat -2504 0 0 -2504 -
E
& Internet

Aprés calcul le résultat sur le prévisionnel présente une marge bénéficiaire de 13 350 €. Pour analyser ce

résultat il suffit de cliquer sur la fleche verte qui ouvre I'arbre des rubriques budgétaires de cette section de
production :
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Rubrique Sens

Nature

Rubriques Affichage

Vue€ @Q VuelUO @

Simuler Réalisable Simuler Prévisionnel

18/04/200516:34

[ | Por Affectations @ Par Rubriques @
Reallsable
)[sworp & Résultat 1110 13350 0 12240 (A
B CHARGES 1110 58 (] 1260
E DIRECTES 285 a i
= 75€ de charges directes + 75€ de
et 2L = contribution aux charges indirectes
E H2PEDAG 0 5 = 150€ de charges totales imputées.
E INDIRECTES 825 a 0 900
B H3L0C 825 75 0 900
El H4DEPLACTS 0 0 0 0
B prODUITS o 13500
B DIRECTS q
O 661ETAT 13500 € de produits
e g prévisionnels
E 665ENTSE [i
El 701000 0 0 0 0
E 709000 0 0 0 oflh
[ *ErT.BOUL -l-| Résultat 0 0 0 0

|€| Terminé

9 Internet

Le résultat (ou marge) sur prévisionnel, donne donc pour cette section :

Produits / Réalisable

- Charges Directes
- Charges Indirectes =

13500,00 €

(75,00 €)
(75,00 €)

Marge bénéficiaire

13350,00 €
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4.5 VALIDATION ET SUIVI DU BUDGET

Validation du Budget

Rubriques Affichage

w Par Affectations (&) Par Rubriques ()

+

S+

i sem 3]
e [cum ¥
o ¥

18/04/200516:58

- d’'une part, de valider 'occurrence et de générer le Budget Officiel Primitif de I'année ;
- d’autre part, de supprimer les autres occurrences de cette année la.

Réalisable Prévisionnel |  Saisie |
e | e | € |
Résultat 834 7776 -14500 -5890
= 0
Confirmation
_ ) . 0 0
Etes-vous sir de vouloir valider I'occurrence
budgétaire courante ? ~15000 -6940
La validation d'une occurrence budgétaire ~15000 _7224
entraine la suppression de toutes les autres
occurrences pour I'année courante. 0 284
(114 Annuler
0 0
Résultat 0 0
Résultat 550 0 500 1050
Résultat 0 0 -12000 -12000
Résultat 0 0 0 0
Résultat 0 0 0 0
Résultat 550 0 12500 13050
Résultat 0 0 0 0

Comme nous l'avons vu, au titre d’'une année budgétaire donnée, vous pouvez créer autant d’occurrences
que vous le souhaitez. La validation d’'une de ces occurrences permet de générer le Budget Primitif de
'année budgétaire. Cette opération est importante car elle a pour effet :

Lorsque vous cliquez sur le bouton VALIDER depuis I'occurrence courante, un message d’alerte s’affiche :

|@I| Terminé

¥ Internet

Si vous confirmez par « OK », le budget est généré et les occurrences non validées sont supprimées.
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Rubriques Affichage

Nature

Rubrique i i
! o w Par Affectations (8 Par Rubriques ()

Aucune occurrence a afficher
Information

Vous venez de valider I'occurrence 1 pour
I'année 2005.

Vous allez désormais passer dans I'onglet
Suwivi, qui permet de suivre I'execution du
budget que vous avez validé.

o |

Vue € (8) Vue UO ()

Réalisable Prévisionnel Saisie

succes.

La validation s’est terminée avec

|@ Termingé

18/04/200517:02
# Internet

Une fois la validation effectuée, l'onglet « SUIVI» devient actif. Il vous permet alors de lancer
périodiqguement le calcul du réalisé et de suivre son évolution par rapport aux données budgétaires.
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Suivi du Budget

Les reégles de navigation du suivi budgétaire sont les mémes que celle du budget lui-méme. Quel que soit le
niveau d’affectation, quelle que soit la vue choisie, le suivi du budget est organisé en 4 colonnes comme
indiqué ci-dessous :

Affectations Années budgétaires

Service e Annce LI ? Occurrence _ Etat
Section .

Rubriques Affichage

w Par Affectations € Par Rubriques @ Yue € © Yue UD @

IDBM
€ | & | € |
@ Résultrat -1327 L[] 110

@ Résultat ] [} 1] £
S[ens 9] 0 i 0 7
@ 28 [ 50 ¢
@’E‘ L] 0 0 I

Ecart : cette colonne indique a
chaque niveau écarts constatés
entre la valeur budgétaire
(éventuellement corrigée par les
DBM) et la valeur réalisée.

(Budget : cette colonne rappelle les
valeurs budgétaires affectées aux
différents niveaux. Ces montants
sont la somme des postes de
réalisable et de prévisionnel (saisi
et calculé) .

Réalisé : cette colonne
indique a chaque niveau les
valeurs de réalisé calculé par

le systeme
DBM : cette colonne indique a Saisie Réalisé : cette colonne
chaque niveau les valeurs indique a chaque niveau les
correctives éventuelles (ala valeurs de réalisé saisi par
baisse ou a la hausse) des 'utilisateur

valeurs budaétaires initiales
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46  CALCUL DU REALISE, CORRECTIONS ET SUIVI BUDGETAIRE

46.1 CALCUL DU REALISE

Lancement du calcul du réalisé

Le lancement du calcul du réalisé peut étre effectué périodiquement au titre de 'année budgétaire courante.

Ce traitement peut s’avérer plus ou moins long en fonction de la volumétrie des données du GRETA et de la
complexité du plan analytique retenu.

Affactations WV E Suivi E + |

§
Service _ année BLINd (& occurrence Il Etat

Rubriques Affichage

Par Affectations €@ Par Rubriques @ Yue € @ Yue UD @
£ |

= Résultat -1327 (] 110 -20 !
@ Résuleat 1] ] [] 1] I
@ Résultat L1} L] L] L] £

@ Résultat a8 L] 59 1] /
= Résultat L} [} [} L} £

= Résultat 88 [} 59 L} £

= Résultat -1 415 [} 51 -20 I
= Résultat L} (] 0 0 !

= Résultat 1415 [ 51 20 /

n cours - Wicrosoft Internet Explorer fourni por Cap Gemini Ernst & Young

Pour lancer le calcul du réalisé,

cliquezici.
Calculs budgétaires en cours...
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* Le Calcul du REALISE integre dans la gestion budgétaire la méme approche que pour le calcul du
réalisable, mais pour des mouvements allant jusqu’a la date du jour du calcul :
* Les recettes proviennent des parcours valorisés sur les conventions a I'état « Editée » (et
suivants) ou « Accord ORDO » (selon le choix de I'’Académie).
* Les charges sont constatées par I'affectation des moyens associés aux plages de
production planifiées et réalisées

Pour les Produits ou Recettes du « Réalisé » :

* Ce calcul intégre dans la gestion budgétaire toutes les actions sur lesquelles sont valorisées
des recettes issues des conventions en cours au stade « Edité » (et suivant) ou « Accord
ORDO » (selon le choix de I’Académie), pour la partie rattachable a ’'année N+1 et jusqu’a
la date du calcul; dans le cas ou existent plusieurs conventions, on teste la premiére au stade
retenu par '’Académie (convention support).

* Lavalorisation s’effectue au moyen des rubriques de recettes associées aux parcours
individuels (imputables sur sections pour les éléments et sur les imputations par défaut pour
les modules ou pour les tarifs directement saisis sur les inscriptions).

* Le CALCUL DES UOA s’effectue a partir des heures sur parcours individuels de I'année
en cours affectées sur plages pour lesquelles le stagiaire a été marqué « présent ».

s L'imputation sur rubrigue se fait :
— Sil'élément de parcours est valorisé : sur la rubrique de I'élément de
parcours.

— Si I'élément de parcours n’est pas valorisé :
» Onrecherche sur la premiére rubrique trouvée dans le tarif de
l'inscription.

= L’imputation sur section se fait :
— Sil'élément de parcours dispose de la section : sur la section de I'élément de
parcours.

— Si I'élément de parcours n’a pas la section :
» le nombre d’'UOA correspondant n’est pas récupéré (log)

e Le CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS s’effectue au moyen des montants sur les
tarifs associés a chaque inscription et des rubriques de recettes associées a ces tarifs;
les montants sont cumulés par rubrique et ventilés sur les sections au prorata des UOA
réalisées du parcours de cette inscription, rapportées aux UOA réalisables.

— Limputation sur rubrigue se fait :
» A partir de la rubrique du tarif

— Limputation sur section se fait :
» A partir des sections associées aux UOA des parcours individuels
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Pour les Charges du « Réalisé » :

Les charges sont valorisées selon le processus suivant :

- Les besoins (SCB) sont décrits et quantifiés sur les séquences de production (éventuellement hérités
des sections de rattachement des séquences), au niveau de chaque élément de parcours rattaché a la
séquence de production. Chaque code besoin SCB est rattaché a une rubrique analytique (paramétre
SRB) : ainsi plusieurs codes SCB pourront étre regroupés sur une seule et méme rubrique analytique.

Ces besoins sont associés aux plages de production planifiées et réalisées, et valorisés sur la base des
co(its associés aux ressources (intervenants et moyens) affectées sur les plages de production.

Rappel important : les besoins (SCB) sont de deux types possibles :

- Planifiables (intervenants, salles de cours, etc.) : on exprime le besoin en volume horaire et en
nombre.

- Non Planifiables (matiéres d’ceuvre, supports de cours, repas, etc.) : on exprime le besoin en nombre
d’'unités.

¢ Le CALCUL DES UOP s’effectue a partir des ressources de type « intervenants » affectées
sur les plages de production et des durées unitaires associées. Les UOP sont la somme des
durées de chaque affectation sur plage.

s Limputation sur rubrigue se fait par la recherche du code besoin associé a
I'affectation (la ressource):
— Sile code besoin est associé a une rubrique, on utilise cette rubrique
— Sinon on ne calcule pas 'UOP (log)

s L’imputation sur section se fait :
— Sur la section relative a la séquence concernée.
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e LE CALCUL DES MONTANTS FINANCIERS est effectué selon deux processus différents selon que
les besoins déclarés sont de nature PLANIFIABLES ou NON PLANIFIABLES :

Pour les BESOINS PLANIFIABLES :

* Pour les besoins planifiables, le calcul des montants financiers de charges s’effectue a partir des des
co(its imputables aux codes besoins associés aux plages types des séquences :

= Pour la partie déja planifiée uniquement :

— S’il s'agit d’'un moyen matériel :
»  Sur chaque affectation de plage [nombre d’heures plages] multiplié par
[prix unitaire] avec prix unitaire = prix d’'utilisation du moyen matériel si
défini ou, a défaut, prix standard du moyen lui-méme, ou a défaut, prix
unitaire du code besoin.

— Sl s'agit d’'un intervenant :
»  Sur chaque affectation de plage [nombre d’heures plages] multiplié par
[prix unitaire] avec prix unitaire (PU) variant selon les différents cas
suivants :

e Sile personnel est un Permanent et s’il n’a pas de Situation d’Emploi,
alors le prix unitaire PU = Prix unitaire de la compétence si défini ou, a
défaut, le prix standard de l'intervenant lui-méme, ou, a défaut, le prix du
code besoin.

e Sile personnel est un Vacataire, alors le prix unitaire PU = Prix unitaire
de la grille vacataire en fonction du niveau de formation de la séquence.

e Sile personnel est un Permanent et si sa Situation d’Emploi existe,
alors le prix unitaire

PU =[(colt chargé annuel de la Situation Administrative] divisé par
[nombre d’heures annuel de la Situation Administrative) multiplié par
(durée de la plage*coefficient de pondération)].

e Sile personnel est un Vacataire et si sa Situation d’Emploi existe,
alors le prix unitaire PU = Prix unitaire de la Situation d’Emploi)

— L’imputation sur rubrigue se fait grace a la rubrique associée au code besoin sur
affectation de plage :
» Sl n’y a pas de rubrique on ne calcule pas le montant (log)

— Limputation sur section se fait :
»  Sur la section relative a la séquence concernée.
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Pour les BESOINS NON PLANIFIABLES :

* Pour les besoins non planifiables, le calcul des montants financiers de charges s’effectue a partir
des colts imputables aux codes besoins associés déclarés sur la séquence (PU saisi sur
le besoin) multiplié par (nombre variable en fonction du type d’unité).

—  L’imputation sur rubrigue se fait :
»  Sur la rubrique reliée au code besoin
» Sl n’y a pas de rubrique, le montant est ignoré et (log)

— Limputation sur section se fait sur la section origine de la séquence

— Régles sur les unités :

» Unité = S : Montant = PU* (h/H)

» Unité = U : Montant = PU

» Unité = J: Montant = PU* H/(nombre d’heures/jour (SDG)) (si non
renseigné par défaut a 6H/jour)

» Unité = j: Montant = PU* h /(nombre d’heures/jour (SDG)) (si non
renseigné par défaut a 6H/jour)

» Unité = H : Montant = PU* somme des durées des plages réalisées

» Unité = h : Montant = PU* nombre d’'UOA réalisées

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 70 /89




RESEAU

)IEEM) PROGR

Manuel de Référence

. e . V1.6.3
Gestion Budgétaire - Pilotage

\ALinformatique

4.6.2 CORRECTIONS BUDGETAIRES EN COURS D’EXERCICE

Une fois le budget validé les montants des postes budgétaires ne sont a priori pas modifiables. Ainsi les
calculs automatiques concernant le réalisable et le prévisionnel, ainsi que les saisies éventuelles du
prévisionnel sont « gelés ». Or il est possible qu’en cours d’exercice un certain nombre de corrections
doivent étre apportées au Budget Primitif par des DECISIONS BUDGETAIRES MODIFICATIVES, encore
appelées DBM.

Une DBM est un montant différentiel venant, au croisement d’'une Section de Production et d’'une Rubrique
Budgétaire, impacter a la hausse ou a la baisse le montant arrété par le Budget Primitif.

Attention ! Si plusieurs modifications annuelles doivent avoir lieu au niveau d’'un montant budgétaire
Section/Rubrique, il convient de saisir en dernier lieu le montant cumulé des différences depuis le début de
'année budgétaire.

Exemple :

Rubrques Affichage

w Par Affectations @ Par Rubriques @ Yue £  Vue UD @

EDBM Saisie Réalisé
e | ¢ | € |

e —

~

@ Résultat &8 1] 59 1] s

@I:I Résuliat 0 0 0 L} I

Sl[secT1 4 Résultat 38 0 50 0 /

E CHARGES 0 0 0 0 0

Bl DIRECTES 0 0 0 0 0

E s01000 1010 0 516 0 494

B INDIRECTES 0 0 0 0 0

E s02000 1902 1105 [ 797

E PRODUITS 0 0 0 0 0

B DIRECTS 0 0 0 0 0

& 7o1o00 3 000 0 1 680 o -1 320

E _RSTAGE 0 0 0 [ 0

B INDIRECTS 0 0 0 0 0

E 7oz2o00 0 0 0 [ 0

= Résultat 1415 0 51 -20 /
Sl[secT2 & Résultat 1415 0 51 20 /o

La rubrique 602000 doit faire I'objet d’'une réévaluation budgétaire de 700 € au niveau de la Section de
Production SECT1 au 15/02/2005. Il suffit de saisir une DBM de 700 € comme indiqué ci-dessus.

Si une autre modification doit intervenir au 30/05/2005 visant a diminuer le budget de cette rubrique pour la
section concernée de — 500 €. Il faudra alors modifier la DBM initiale (7000 €) pour saisir le cumul des
différences, soit : 200 €.
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4.6.3 SUIVIBUDGETAIRE ET EXPLOITATION

Le module de gestion budgétaire permet d’assurer le suivi et I'exploitation du budget au travers de
'ensemble de ses composantes (Réalisable, Prévisionnel, Réalisé, DBM,...).

Affectations Années budgétaires

Service e Annce [FAUIEES ? Occurrence _ Etat ‘
Section L)

Rubriques Affichage

w Par Affectations @ Par Rubriques @@ Yue £ ©Q ¥ie UD @

= Résaltat -1327 0 110 -z0
[ rcas & Résultat 0 0 [ 0
Hrcas & Résultat 0 0 [ 0

EDBM Saisie Réalise
€ ' :

@ Résultar 28 ] Pour accéder aux fonctions de
@ Réswltat 5 5 suivi budgétaire, cliquez ici.
@ Aésuhat 88 0

Slcez & Résultat -1415 0 51 -20
Sfrcrz & Résultat 0 0 [ 0
=Y[secT2 & Résultat -1a15 0 51 -z0

Calculer Réalise Yoir le log
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L’'onglet « Suivi » du Budget d’'un exercice permet de :

e Afficher et saisir les modifications (DBM) de niveau sections

e Afficher le Budget : la valeur du budget primitif , c’est-a-dire Budget+DBM

e Afficher et saisir le Réalisé : une partie est entierement calculée par le traitement « Calcul du
réalisé », l'autre peut étre saisie.

» Présenter le Résultat : rapport entre le Corrigé et le Réalisé. Cet écart n’est affiché qu’au
niveau du détail d’'un élément : I'écart sur les lignes de résultat de niveau Section, CP et
GRETA n’est pas affiché.

Affectations Années budgétaires U
Service I Annce AU '? Occurrence _

Rubriques Affichage

Par Affectations €@ Par Rubriques @ Yua € @ Yue UD @
IDBM
€« | € | € |
E
iS[ce1 § Résultat 28 0 59 0 |
o B Résultat 0 0 0 0 s
[secT1 4 Résaltat 33 0 59 0 /
El CHARGES 0 0 0 0 o
E DIRECTES 0 0 0 0 0
B 601000 1010 0 516 0 404
E INDIRECTES 0 0 0 0 0
& 602000 1902 o 1105 o Fo7
E PRODUITS 0 0 0 0 0
= DIRECTS 0 0 0 0 0
H 701000 2 000 o 1680 o -1 320
E _RSTAGE 0 0 0 0 0
E INDIRECTS 0 0 0 0 0
E 7zozoo00 0 0 0 0 0
| T Résaltat -1415 0 51 20 r
@ Résuftat o L] L1} L] £
@ Résaltat -1415 0 51 -20 ;o

Calculer Réalisé Vair le log
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Interprétation des écarts budgétaires

La colonne écart du tableau de bord budgétaire indique le résultat du calcul arithmétique suivant :

o CHARGES : ECART = (BUDGET+DBM) — (REALISE CALCULE+REALISE SAISI)
o PRODUITS : ECART = (REALISE CALCULE+REALISE SAISI) - (BUDGET+DBM)

Le sens de I'écart se lit comme suit :

Q Positif : Favorable
O Neégatif : Défavorable
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5 PILOTAGE

51 PRINCIPES GENERAUX

Le pilotage consiste en la production de 16 indicateurs mensuels pour chaque GRETA. Ces indicateurs sont
positionnés par un programme de calcul qui est lancé mensuellement au niveau de 'académie pour tous les
GRETA, chaque GRETA disposant en plus de la possibilité de définir deux jours dans le mois pour lesquels
un calcul intermédiaire sera exécute.

Ces indicateurs une fois calculés sont stockés dans une table de la base de données (table SPV), et
peuvent ensuite étre restitués sous deux formes : PDF (consultable avec un outil de visualisation de fichiers
PDF) ou CSV (fichier texte), et a deux niveaux de détail (« maille ») : GRETA ou Centre de Production.

5.2 LISTE DES INDICATEURS

Les indicateurs sont classés sur 4 domaines :
» Ressources humaines (RH)

» Production

» Commercial

> Financier

et sont au nombre de 16 :

Taux de couverture

Indicateurs RH Ratio Vacataire /Permanent

Suivi des contrats

Suivi des recettes et des dépenses

Ratio charges/ Chiffre d’affaires

Tableau d’avancement d’activité

Etat des factures non réglées

Suivi d’activité en heures stagiaires

Taux d’utilisation des séquences

Indicateurs Production | Taux d’encadrement pédagogique

Taux d’absentéisme des stagiaires

Suivi des parcours des actions

Nombre de Prospects contactés
Indicateurs Nombre de nouvelles conventions

commerciaux Actions commerciales ayant abouti

Liste des demandes non satisfaites

Indicateurs Financiers
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Voici le menu de pilotage, permettant entre autres la consultation des indicateurs :

Navigation

()

Indicateurs Commerciaux Indicateurs Financiers

® () e

Indicateurs Production Indicateurs RH Tableaux de Bord Gestion documentaire RM

Gestion

commerciale

Pilotage
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5.3 CALCUL DES INDICATEURS

Le calcul des indicateurs ne peut étre lancé que par I'administrateur académique ; il s’exécute sur une
période et a des dates (2 par mois au maximum, en plus du traitement de fin de mois) définies au niveau de
chaque GRETA. L'unité de période est le mois, mais chaque période consultable est en fait le cumul du
début de 'année jusqu’au mois demandé.

Ces paramétrages de niveau GRETA se font sur la table paramétrique SDG :

Yersion : 7.D.559.5469 Dossier
Paraméhes GEnéraux
Facturation Assedic Complément
Mom, Raison Sociale | PR | Organisation de la Semaine
Complément | | D L M Me a v 5
Drganisation de la Journée
o bl
Heure début matinée Durée matinée uorale O @ @ @ G} @ O
Heure fin matinée Durée aprés-midi SHDEE O O O O O O @
Heure début aprés- Durés journée Apras-midi
i 13530 | emacshao | [Apresmidi O OO O O O O
Heure fin aprés-midi Durée interruptinn Chémé @ O O O O O O
% maxi d'absences Heures P f e
autnrisé:l ouvrables jouJ:| Formatage des valeurs exprimées dans la devise de référence

SRR AERD00 € -Fa AR ##A0.00 €8

Exe TR A A A H0.00 Fj,-### 242 £0.00 7

Dates de Calcul des Indicateurs
S
Jour / Date Lancement 1
&ur / Date Lancement 2 IZI
e

e e———

Taille mini du code -
5 Laad
Secﬁunfpmduitl:l arvice Leade

> Date d’arrété :
Il s’agit de la date en-dessous de laquelle les indicateurs ne sont pas recalculés ; les valeurs calculées sur

les périodes antérieures a cette date sont stockées et consultables, mais ne seront plus remises en cause.
Par contre, a partir de cette date, les valeurs d’indicateurs sont systématiquement recalculées a chaque
lancement du calcul des indicateurs. Cette date doit étre gérée manuellement par I'administrateur du
GRETA. Il est donc important de faire progresser cette date quand on souhaite « figer » des calculs
d’indicateurs, afin qu’ils ne soient pas remis en cause ultérieurement si des saisies complémentaires ont été
faites rétroactivement (ces saisies seront prises en compte sur les périodes non encore arrétées puisque
chaque période est un calcul cumulatif depuis le début de I'année.

» Jours delancementlet2:
Il s’agit des jours du mois ou un calcul intermédiaire des indicateurs peut étre lancé pour ce GRETA. Quoi

qu’il en soit, le calcul des indicateurs sera systématiquement lancé le dernier jour du mois.
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Le calcul des indicateurs se lance a partir du menu de pilotage académique :

Navigation

<) () ()

Calcul de ; indicateurs Tableaux de Bord Gestion documentaire RM

¥Wersion : 7.D0.559.5469 | Liste des familles de traitement disponibles

di ateurs

— Familles Pilotage

Traiteniants Caleul des indicateurs

Module de Génération des Indicateurs de Pilotage
Il wous suffit de cliquer sur le bouton farcer pour
lancer la génération des indicateurs de pilotage

_

Appuyer sur le bouton « Lancer » pour lancer le calcul, qui s’exécutera en arriére-plan. Une fois le traitement
terminé, une nouvelle période sera ouverte dans la consultation des indicateurs.
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5.4  INDICATEURS RH
Depuis le menu des indicateurs, lancer le module « Indicateurs RH » :

Version : 7.D0.3%9.5469

Indicateurs RH

- =+ |

Choix de la période
a afficher ; elle doit
avoir été calculée
au préalable et
s’étend du début de
'année jusqu’au
mois choisi

Choix des
indicateurs a
afficher

la période

Sélection dé

Sélection des indicateurs

Taux de couverture des personnels permanents | Du0l/01/2006 au 31/01/2006 vl

Ratio wacataire et permanent
Suivi des contrats

Sélection de la maille Sélection de I'extention
@ Greta @ pdf

) e de production ) .csw

Choix du niveau
de détail

Choix du format

T€eléchargement de fichier

Youlez-vous ouvrir ou enregistrer ce fichier ?

lﬂi—- Mom : RH-12-02-2007 ,pdf
|# kdobel Type: Adobe Acrobat 7.0 Document, 6,51 Ko
Source : progre-f

L

Olurie ]’ Enreqistrer ] | Annuler |

Si les fichiers téléchargés depuis Intermet sont utiles, certaing fichiers
peuvent présenter des risques pour vobre ordinateur. M'ouvrez pas ou
m'erregistrez paz ce fichier si vous n'étes pas s0r de son onigine.

Quels sont les risques 7

Le format du fichier téléchargé dépendra de I'extension sélectionnée (.pdf ou .csv) ; le contenu sera
composé en fonction de la liste des indicateurs cochés.
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5.4.1 TAUX DE COUVERTURE DES PERSONNELS PERMANENTS
L I Taux de couverture des personnels permanents |
I Taux de couverture (THP) | (HSA-Absences) |
| Greta - | 025 |

Cet indicateur calcule le ratio des Heures planifiées des personnels permanents (ceux pour lesquels le type
de S.A. est identifié « Permanent ») sur le total des heures de S.A. de ces mémes personnels, diminué des
heures d’absence (affectations hors planning avec top « blocage planning »).

542 RATIO VACATAIRES ET PERMANENTS

B | Ratio vacataire et permanent I

I Ratio Non permanents |
Greta : | 0.81 |

I Ratic Permanents I
Greta - . ] 0.19 |

Cet indicateur calcule le ratio des heures de S.A des personnels vacataires sur le total des heures de S.A.
de 'ensemble des personnels, ainsi que le ratio des heures de S.A. des personnels permanents sur le total
des heures de S.A. de 'ensemble des personnels.

5.4.3 SuUIVI DES CONTRATS

B | Suivi des contrats |

I Taux de couverture (THR) / (HSA-Absences) |

[Greta | .12 |

Cet indicateur calcule le ratio de réalisation des heures réalisées sur le total des heures de S.A., diminué des
heures d’absence (affectations hors planning avec top « blocage planning »).
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5.5 INDICATEURS FINANCIERS

Depuis le menu des indicateurs, lancer le module « Indicateurs Financiers » :

Yersion : 7.D.559.5469

Indicateurs Financiers

- -+ |':"

Sélection des indicateurs Sélection de la période

Suivi des recettes et des dépenses | Du0l/01/2006 au 31/01/2006

Ratioc charges / chiffre d affaire
Tableau d'avancement d*activité

Etat des factures non réglées

Sélection de la maille 5élection de I'extention

(3) Greta (=) .pdf

() centre de production ) sv

55.1 SulVvI DES RECETTES ET DES DEPENSES

B | Suivi des recettes et des dépenses |

I Ecart en Euro |
| Greta - | -1348259.75 |

I Ecart en % |

| Greta - | -103.05 |

Ecart en euros et en pourcentage entre le résultat réalisé de I'année en cours et le résultat du budget a la
période demandée.

5.5.2 RATIO CHARGES / CHIFFRE D’AFFAIRES

u I Ratio charges / chiffre d affaire |

I Ratio Charges/ CA (Budget) |
|Greta: | 0.1 I

| Ratio Charges/ CA (Realisé) |
Greta - I 0 I

Ratio des charges sur le chiffre d’affaires (budget et réalisé) a la période demandée.
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5.5.3 TABLEAU D’AVANCEMENT D’ACTIVITE
B | Tableau d'avancement d'activité |
I % d'avancement |
|creta - | o]

Ratio du résultat réalisé sur le résultat budgété cumulé a la période demandée (pondéré par la répartition
mensuelle paramétrée sur les CP).

5.5.4 ETAT DES FACTURES NON REGLEES

n | Etat des factures non réglées |

I Etat des factures non réglées |
[Greta: | n.72 |

Ratio du montant réglé des factures sur le montant total des factures sur la période demandée.

VAL Informatique - PROGRE Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 82 /89




RESEAU

Z19)) PROGR

Lk FORMATION CONTINUE.

Manuel de Référence

. e . V1.6.3
Gestion Budgétaire - Pilotage

\ALinformatique

5.6 INDICATEURS PRODUCTION

Depuis le menu des indicateurs, lancer le module « Indicateurs Production » :

Yersion : 7.D.3%9.54690

Indicateurs Production

- -+ |':"

Selection des indicateurs Sélection de la période

Suivi d"activité en heures stagiaires | Du 01/01/2006 au 31/01/2006

Taux d'utilisation des séquences
Taux d'encadrement pédagogique
Taux d'absentéisme stagiaire

Suivi des parcours de I'action

seélection de la maille sélection de I'extention
() Greta @ .pdf

(7) tentre de production ) csw

5.6.1 SulvI D’ACTIVITE EN HEURES STAGIAIRES

B | Suivi d'activité en heures stagiaires |

I Prévisionnelles I
| Greta - [ o

| réalisables |
IGr\eiﬁ: ) I 160 I

Total des heures prévues, réalisables et réalisées des stagiaires sur la période demandée.

5.6.2 TAUXD’UTILISATION DES PLAGES

n | Taux d'utilisation des plages |

| Prévisionnel |
Greta | 0.35 |

| realise |
Greta - | 0.09 |

Ratio des heures planifiées (plages) sur les heures prévues (plages types) et ratio des heures réalisées

(plages) sur les heures prévues (plages types) pour les séquences comprises dans la période demandée.
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5.6.3 TAUX D’ENCADREMENT PEDAGOGIQUE

u | Taux d'encadrement pédagogique |

| TEP Prévu |

14.43 |

| 1EP Réalise |
| Greta - | 23.09 |

Ratio des heures stagiaires sur les heures formateurs en prévu (plages types) et en réalisé (plages) pour les
séquences comprises dans la période demandée.

5.6.4 TAUX D’ABSENTEISME STAGIAIRE

u | Taux d'absentéisme stagiaire |

I Taux Absenteisme des Stagiaires I

[Greta | 0.06 |

Ratio des heures d’absences sur les heures réalisées des stagiaires pour les séquences comprises dans la
période demandée.

5.6.5 SulVI DES PARCOURS DE L’ACTION

u | Suivi des parcours de I'action |

I Suivi des parcours de I'action |
Greta - ] 0.02 |

Ratio des heures d’absence sur les heures affectées des stagiaires pour les actions comprises dans la
période demandée.
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5.7 INDICATEURS COMMERCIAUX

Depuis le menu des indicateurs, lancer le module « Indicateurs Commerciaux » :

Version : 7.D.559.5469

Indicateurs Commerciaux

- -+ |':"

Selecton des indicateurs Sélection de la période

Mombre de prospects clients contactés | Du 01/01/2006 au 31/01/2006

HMombre de nouvelles conventions
Suivi des actions commerciales

Liste des demandes non satisfaites

Sélection de la maille Sélection de I'extention

() Greta (=) pdf

() tentre de production ) .csw

57.1 NOMBRE DE PROSPECTS ET DE CLIENTS CONTACTES

u | Nombre de prospects clients contactés |

I Nombre de prospects comptabilisés |

| Greta - vallespir-Céte Vermeille | 2|
I Nombre de clients comptabilisés |
| Greta - Vallespir-Cite Vermeille | 7]

Nombre de prospects (top « Client » non coché) et de clients (top « Client » coché) sur lesquels des actions
commerciales ont été créées dans la période demandée (date de création de I'action comprise dans la
période).

5.7.2 NOMBRE DE NOUVELLES CONVENTIONS

u | Nombre de nouvelles conventions |

I Nombre de nouvelles conventions |

I Greta : Valle_seir-céhe Vermeille | 526 |

Nombre de conventions dans un état supérieur ou égal a « Editée » dans la période demandée (date de
début de la convention comprise dans la période demandée).
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5.7.3  SUIVI DES ACTIONS COMMERCIALES

u | Suivi des actions commerciales |

I Nombre d'actions abouties |

[Greta_valisspir-Cote vermeille | 1

Nombre d’actions commerciales ayant abouti (état = « Convention ») dans la période demandée (date de
création de I'action comprise dans la période).

5.7.4 LISTE DES DEMANDES NON SATISFAITES

u | Liste des demandes non satisfaites |

I Nombre d'actions non satisfaites |

[Sreta - vallespir-Céte Vermeills | 2

Nombre d’actions commerciales non satisfaites (état = « Demande non satisfaite ») dans la période
demandée (date de création de 'action comprise dans la période).
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5.8 TABLEAUX DE BORD

Depuis le menu des indicateurs, lancer le module « Tableaux de bord » :

Yersion : 7.D.5339.5469

Tableaux de Bord

5élection des domaines indicateurs
Indicateurs Commerciaux
Indicateurs Financiers
Indicateurs de Production

Indicateurs RH

Sélection de la maille
(3) Greta

() centre de production

= |':"

Sélection de la période

| Du 01/01/2006 au 31/01/2006 %

Sélection de I'extention
(=) pdf
() esw

Ce module n'apporte pas d’indicateurs supplémentaires, mais permet d’accéder en une seule demande a
'ensemble des indicateurs, ou a une sélection des domaines d’indicateurs.

VAL Informatique - PROGRE

Gestion Budgétaire - Pilotage Page : 87 /89




)IEEm) PROGRE)

\ALinformatique

Manuel de Référence
Gestion Budgétaire - Pilotage

V1.6.3

5.9 CONSULTATION DES INDICATEURS AU NIVEAU ACADEMIQUE

Depuis le menu « Pilotage » d’un utilisateur académique, sur un utilisateur créé pour la consultation du
pilotage (voir manuel « Habilitations », au §2.2.1), on peut aussi consulter les indicateurs :

Pt Navigation

(J

Indicateurs Commerciaux

(J

Tableau; de Bord

) ®

Indicateurs Financiers Indicateurs Production

JROGRE)

()

Indicateurs RH
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On a acceés ici aux mémes indicateurs qu’au niveau du GRETA, mais au niveau académique on a la
possibilité de choisir le GRETA pour lequel on souhaite consulter les indicateurs :

Version : 7.D.559.5460
Tableaux de Bord

oo - |

Sélection des domaines indicateurs Sélection de la période

Indicateurs Commerciaux [Duo1/01/2006au 31/01/2006 v

Indicateurs Financiers
Indicateurs de Production

Indicateurs RH

Sélection de la maille Sélection de I'extention
(®) Greta @) .pdf

() tentre de production O .cow

Version : 7.D.559.5469

PROFORM6 =) I
retier 8 [ vecharchear —-T
[Code [Nom, Raison sociale _Jcomplément _____ Jleader |
@ 012 GRETA ECOLED1 PARIS
O 02Z GRETA ECOLEDZ AIX-MARSEILLE
O 03Z GRETA ECOLED3 BESANCOMN
O 042 GRETA ECOLED4 BORDEAUX
O 052 GRETA ECOLEDS CAEN
O 06Z GRETA ECOLEDG CLERMONT FERRAND
O 07¢ GRETA ECOLED7 DIJIOMN
O 08Z GRETA ECOLEDS GREMOBLE
O 092 GRETA ECOLED?9 LILLE
O 102 GRETA ECOLE10 LYON
O 112 GRETA ECOLE11 MONTPELLIER
O 12 GRETA ECOLE1Z2 MANCY-METZ
O 13Z GRETA ECOLE13 POITIERS
O 142 GRETA ECOLE14 RENMNES
O 152 GRETA ECOLE1S STRASBOURG
O 162 GRETA ECOLE1l6 TOULODUSE
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